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INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO

ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL 31 DE OCTUBRE DE 2025, A LAS 20:30 HRS.

ACTA

EN LA CIUDAD DE CHETUMAL, QUINTANA ROO, DE FORMA VIRTUAL Y
PRESENCIAL, A FIN DE CELEBRAR LA SESION ORDINARIA, SE REUNIERON LOS
INTEGRANTES DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE
QUINTANA ROO: CONSEJERA PRESIDENTA, RUBI PACHECO PEREZ; CONSEJERO
ELECTORAL ADRIAN AMILCAR SAURI MANZANILLA; CONSEJERA ELECTORAL
ELIZABETH ARREDONDO GOROCICA; CONSEJERO ELECTORAL JUAN CESAR
HERNANDEZ CRUZ; CONSEJERA ELECTORAL, MAISIE LORENA CONTRERAS
BRICENO; CONSEJERA ELECTORAL, MARIA SALOME MEDINA MONTANO;
SECRETARIA  EJECUTIVA, GUADALUPE |IRMA ESQUIVEL MONROY;
REPRESENTANTES DE LOS PARTIDOS POLITICOS; PARTIDO ACCION NACIONAL,
MARIA GUADALUPE LEAL UC; PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL,
JUAN ALBERTO MANZANILLA LAGOS; PARTIDO VERDE ECOLOGISTA DE
MEXICO, SOCORRO GUADALUPE ALATRISTE MORALES; PARTIDO DEL TRABAJO,
VERA MELISA REYES NUFIO; MOVIMIENTO CIUDADANO, LUIS ENRIQUE
CAMARA VILLANUEVA; MORENA, MANUEL ALFREDO RODRIGUEZ CASTILLO;
MOVIMIENTO LABORISTA QUINTANA ROO, MARTIN LENIN MALDONAD
EVANGELISTA Y REDES SOCIALES PROGRESANDO EN QUINTANA ROO, JOSE
ALFREDO PEREZ ANDRADE.

CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO
SESION ORDINARIA

31 DE OCTUBRE DE 2025
© 10:30 HORAS

. " ORDEN DEL DiA

LISTA DE ASISTENCIA, DECLARACION DEL QUORUM E INSTALACION DE LA
SESION.

1. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.

2. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA SIGUIENTE ACTA:

o ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE FECHA 25 DE SEPTIEMBRE DE 2025; A
LAS 11:30 HORAS.
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INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO
ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL 31 DE OCTUBRE DE 2025, A LAS 10:30 HRS.

3. PRESENTACION DE LOS INFORMES ANUALES DE LAS COMISIONES DEL
CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO, A
TRAVES DE LA PRESIDENCIA RESPECTIVA.

e COMISION DE PARTIDOS POLITICOS

e COMISION DE ORGANIZACION, INFORMATICA Y ESTADISTICA

e COMISION DE COMUNICACION SOCIAL

« COMISION JURIDICA

e« COMISION DE ADMINISTRACION

¢ COMISION DE CULTURA POLITICA

o COMISION DE QUEJAS Y DENUNCIAS

e COMISION DE TRANSPARENCIA, INFORMACION Y ESTUDIOS ¢
ELECTORALES \ﬁ

e« COMISION DE IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

« COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL NACIONAL.

4. INFORME QUE RINDE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL INSTITUTON Y\ |
ELECTORAL DE QUINTANA ROO, EN CUMPLIMIENTO A LA FRACCION W\ {'}
DEL ARTICULO 150 DE LA LEY DE INSTITUCIONES Y PROCEDIMIENTOS
ELECTORALES PARA EL ESTADO DE QUINTANA ROO.

5. PRESENTACION DEL INFORME DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE
CONTRATACIONES, ADQUISICIONES Y BAJAS DEL INSTITUTO ELECTORAL
DE QUINTANA ROO CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2025, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 83 DEL
REGLAMENTO EN MATERIA DE CONTRATACIONES, ADQUISICIONES Y
BAIJAS DEL PROPIO INSTITUTO, B

6. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE RESOLUCION
DEL CONSE30O GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO,
MEDIANTE LA CUAL SE DETERMINA RESPECTO DEL PROCEDIMIENTO
ORDINARIO SANCIONADOR REGISTRADO BAJO EL EXPEDIENTE NUMERO
IEQROO/P0OS/003/2025.

7. LECTURAY APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE ACUERDO DEL
CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO, POR
MEDIO DEL CUAL SE PRESENTA EL-INFORME/DE ACTIVIDADES DE
OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS \0 DIENTE AL EJERCICIO
VALORADO 2024, AL PERSONA’t DEL /SERVICIO PROFESIONAL
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INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO
ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL 31 DE OCTUBRE DE 2025, A LAS 10:30 HRS.

ELECTORAL NACIONAL ADSCRITO AL INSTITUTO ELECTORAL DE
QUINTANA ROO. '

8. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE ACUERDO DEL
CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO,
MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA EL LINEAMIENTO TECNICO OPERATIVO
PARA EL MANEJO, RESGUARDO Y EN SU CASO DESINCORPORACION DEL
MATERIAL DIDACTICO Y DE SIMULACRO UTILIZADO EN LOS PROCESOS
ELECTORALES LOCALES.

9. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE ACUERDO DEL
CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO, POR
MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES
(PAA) CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL ANO DOS
MIL VEINTISEIS.

10.LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE ACUERDO DEL
CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO, POR
MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS (PBR) DEL INSTITUTO PARA EL EJERCICIO
CORRESPONDIENTE AL ANO DOS MIL VEINTISEIS. '

1. MENSAJE DE LAS Y LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO GENERAL, CON
MOTIVO DEL TERMINO DEL ENCARGO DE LAS CONSEJERIAS
ELECTORALES CORRESPONDIENTES.

12. ASUNTOS GENERALES.
13.CLAUSURA

Consejera Presidenta: Scioras y sefiores, Consejeras y Consejeros Electorales, asi
como representaciones de los partidos politicos acreditados y registrados ante este
Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo, damos inicio a la sesidon
ordinaria convocada en su oportunidad para este dia, por lo que atentamente pido
a la Secretaria tenga a bien pasar lista de asistencia y verificar la existencia del
gudrum para sesionar vatidamente.

Secretaria Ejecutiva: Buenos dias, con mucho gusto Consejera Presidenta, con 3

permisoy el propio de las y los integrantes de este Consejo General, a continuaciony

procederé a pasar lista de asistencia; Consejera Presigénta, Rubl Pacheco Pérez.
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INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO
ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL 31 DE OCTUBRE DE 2025, A LAS 10:30 HRS.

Consejera Presidenta: Buen dia a todas y todos, presente.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias;, Consejero Electoral Adrian Amilcar Sauri
Manzaniila.

Consejero electoral: Muy buen dia a todas y todos, presente.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias;, Consejera Electoral Elizabeth Arredondo
Gorocica.

Consejera electoral: Hola buenos dias, presente.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Consejerc Electoral Juan César Hernandez
Cruz.

Consejero electoral: Presente Secretaria, buenos dias.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias, Consejera Electoral Maisie Lorena Contrera
Bricefo.

Consejera electoral: Buenos dias, presente.

Secretaria Ejecutiva Muchisimas gracias; Consejera Electoral Maria Salomé Medina
Maontafo. ARENIRA P . :

Consejera electoral;: Buenos dfas a todas y todos, presente.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias Consejera; Maria Guadalupe Leal Uc, por el
Partido Accidn Nacional.

Consejera electoral: No logramos su audio representante, vi que abrid el micro,
okey, ya esta en la plataforma, gracias.

Secretaria Ejecutiva: Se manifiesta por el chat de la sesién virtual, Partido
Nacional; Juan Alberto Manzanilta Lagos, Partido Revoiyd

iohario Institucional.
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INSTITUYO ELECTORAL DE QUINTANA ROO
ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL 31 DE OCTUBRE DE 2025, A LAS 10:30 HRS.

Representante propietario del Partido Revolucionario Institucional: Presente,
buen dia.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Socorro Guadalupe Alatriste Morales, por el
Partido Verde Ecologista de México.

Representante suplente del Partido Verde Ecologista de México: Buenos dias a
todas y todos, presente.

Secretariag Ejecutiva: Muchas gracias, Vera Melisa Reyes Nufio, Partido del Trabajo.

Representante propietaria del Partido del Trabajo: Muy buenos dias a todas y
todos, presente.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Luis Enrigue Camara Villanueva, por el
Movimiento Ciudadano.

Representante suplente de Movimiento Ciudadano: Muy buenos dias a todos,
presente.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias, por Morena, Manuel Alfredo
Castillo. '

Representante suplente de Morena: Buenos dias, presente,

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; por Movimiento Labor;sta Quintana Roo,
Martin Lenin Maldonado Evangellsta

Representante propietario de Movimiento Laborista Quintana Roo: Muy buenos
dias, presente.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias, por Redes Sociales Progresando en Quintana
Roo, José Alfredo Pérez Andrade,

Representante suplente de Redes Sociales Progresando en Quintana Roo:
Buenos dias a todos y todas, presente.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; la de la voz, Secretaria Ejecutiva, Guadalupe
lrma Esquivel Monroy, presente; Consejera Presidenta leinformo gue contamos con =%
la asistencia de usted, asi como de las tres Consejery ales y la de los deg#&
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INSTITUTO ELECTORAL DE GUINTANA ROO
ACTA DE LA SESION CRDINARIA DEL 31 DE OCTUSRE DE 2025, A LAS 10:30 HRS.

Consejeros Electorales, al igual que con ocho representaciones de los partidos
politicos acreditados y registrados ante este Consejo General del instituto Electoral
de Quintana Roo; por lo cual con fundamento en el articulo 136 vy la fraccion IV del
articulo 150 de ta Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado
de Quintana Roo, en relacion con el diverso 8, fraccion IV, 15 y 23 del Reglamento de
Sesiones del Instituto Electoral de Quintana Roo, en mi calidad de Secretaria
Ejecutiva, declaro la existencia del quérum para sesionar validamente; es cuanto.

Consejera Presidenta: Muchas gracias; en consecuencia, considerando la
declaracién de existencia del quérum para sesionar validamente, con fundamento

en la fraccion | del articulo 140 de la Ley de Instituciones y Procedimientos
Eiectorales para el Estado de Quintana Rco, en relacion con los articulos seis,
fraccién quinta, quince y veinticuatro del Reglamento de Sesiones del Instituto
Electoral de Quintana Roo, en mi calidad de Consejera Presidenta, siendo las diez

horas con cuarenta y cinco minutos del dia treinta y uno de octubre del afio en \j
curso, declaro formalmente instalada la sesién ordinaria, convocada para celebrarse

el dia de hoy. Secretaria Ejecutiva dé cuenta por favor del primer punto en el
proyecto del orden del dia.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, el primer punto es fa lectura
y aprobacion en su caso, precisamente del proyecto del orden del dia; es cuanto.

Consejera Presidenta: En este punto solicito la dispensa de la lectura del proyecto
del orden del dia y de los documentos gue se desahogan en la presente sesion, en
razén de que fueron previamente circulados, ante lo cual le solicito Secretaria
someta a aprobacion, en votacién econdmica, la diSpensa solicitada.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, se somete a aprobacion en
su caso, la dispensa solicitada, para lo cual, en votacion econdmica, atentamente les
solicito a las Consejeras y a los Consejeros Electorales que estén a favor, se sirvan
levantar la mano, muchisimas gracias; Consejera Presidenta le informo que la
dispensa solicitada ha sido aprobada por unanimidad; es cuanto,

Consejera Presidenta: Considerando la dispensa aprobada, Consejeras vy
Consejeros Electorales, asi como representaciones de los partidos politicos, esta a
su consideracién el proyecto del orden del dia ¢alguien desea hacer uso de la voz?
se concede el uso de la voz a la Secretaria Ejecutiva.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias Consejera Electoral,, derivado de las "
modificaciones aprobadas en reunién previa, popga a cor(lderaczon en este
momento también unos ajustes en los rubros en;)’st dos ebn los numeros 9y 1 '
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INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA RGO
ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL 31 DE QCTUBRE DE 2028, A LAS 10:30 HRS.

gquedando de la siguiente manera, si me permite la lectura Consejera, punto
ndmero 9, lectura y aprobacion en su caso, del proyecto de acuerdo del Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo, por medio del cual se aprueba el
Programa Anual de Actividades (PAA) del propio Instituto, correspondientes al
ejercicio presupuestal del afio 2026 y punto nGmero 10, lectura y aprobacion, en su
caso, del proyecto de acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de
Quintana Roo por medio del cual se aprueba el Presupuesto Basado en Resultados
(PBR) del propio Instituto para el ejercicio correspondiente al afio 2026; es cuanto.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias Secretaria ¢alguien mas desea hacer uso de
la voz? de no haber intervenciones, Secretaria le solicito someta a aprobacion en
votacion econdmica, el proyecto del orden del dia, con las precisiones sefaladas en
los rubros 9y 10.

Secretaria Ejecutiva: Con mucho gusto Consejera Presidenta, se somete a
aprobacion en su caso, el proyecto del orden del dia con los ajustes sefialados  §
anteriormente que se relacionan con el punto ndmero 9 y 10 y para lo cual en \
votacion econdémica les solicito atentamente a las y los Consejeros Electorales gue

estén a favor de estos ajustes, se sirva a levantar la mano, muchisimas gracias;
Consejera Presidenta le informo gue el orden del dia con los ajustes sefialados ha

sido ha sido aprobado por unanimidad de los presentes,; es cuanto.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria Ejecutiva, sirvase continuar con\’ \
el desahogo del orden del dia.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, el siguiente punto en el
orden del dia es la lectura y aprobacion en su caso, de la siguiente acta: Acta de la
sesion ordinaria de fecha 25 de septiembre de 2025, a las 11:30 horas.

Consejera Presidenta: Consejeras y Consejeros Electorales, asi como
representaciones de los partidos politicos, esta a su consideracion el acta antes
mencionada ¢alguien desea hacer uso de la voz? al no haber intervenciones,
Secretaria Ejecutiva le solicito someta a aprobacidn en votacidon econdmica, el acta
antes referida.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, se somete a aprobacion en
su caso, el acta ya mencionada, para lo cual, en votacién econdmica, atentamente
les solicito a las y los integrantes de este Consejo General que estén a favor se sirva

levantar la mano, si son tan amables, muchisimas gracigs;Consejera Presidenta le
informo que el acta antes sometida a votacion ha sido g ada pef unanimidad de
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INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROOQ

ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL 31 DE CCTUBRE DE 2025, A LAS 10:30 HRS.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria, en este momento le solicito por
favor consultar a las y los integrantes de este Consejo General si alguien desea
reservar alguno de los asuntos agendados en el orden del dia para su discusion por
separado y de no ser asi, consultarles en votacion econdmica si estuvieran de
acuerdo en conocer y pronunciarse sobre los asuntos en dos blogues, el primero
seria 3, 4 v 5, que refieren la rendicién de informes y el segundo blogue seria del 6,
7,8, 9 y 10 que refieren la aprobacion de diversos proyectos de acuerdos y una
resolucion.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, en primer término les
consulto a lasy los Consejeros Electorales si alguno de ustedes desea reservar algudn
asunto para su analisis por separado de los enlistados en el orden del ¢fa, de no ser

el caso, en segundo término, les consulio si aprueban el conocer y pronunciarse en

dos blogues para el seguimiento de esta sesién, los cuales serian el primero, el
primer blogue que se refiere a informes enlistados con los nUmeros 3, 4y Sy el .
segundo blogue que se refiere a una resolucién y a diversos proyectos con los \
nUmeros enlistados 6,7, 8,9 v 10; en tal sentido, les voy a solicitar que si estan a favor

de estos dos bloques se sirvan levantar la mano si son tan amables, muchas gracias;
Consejera Presidenta le informo que han sido aprobados los blogues sefialados para

la revision de los asuntos del orden del dia por unanimidad de los presentes; es
cuanto.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria, en ese sentido, sirvase continua Y
con los siguientes asuntos del primer blogue enlistados en el orden del dia.

Secretaria Ejecutiva: Con todo gusto Consejera Presidenta, los siguientes puntos a
revisar del orden del dia es el nimero 3, que tiene que ver.con la presentacion de
los informes anuales de las Comisiones del Consejo General del Instituto Electoral
Quintana Roo, a través de la Presidencia respectiva, y son los siguientes: Comision
de Partidos Politicos, Comisién de Organizacion, Informatica y Estadistica, Comision
de Comunicacion Social, Comision Juridica, Comision de Administracion, Comision
de Cultura Politica, Comisién de Quejas y Denuncias, Comisién de Transparencia,
Informacién vy Estudios Electorales, Comision de Igualdad y No Discriminacion y
Comisiéon de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional, el punto
nimero 4, informe gue rinde la Secretarfa Ejecutiva del Instituto Electoral de
Quintana Roo en cumplimiento a la fraccion V del articulo 150 de la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Quintana Roo vy el
nlmero 5, presentacion del informe de actividades del Comité de Contratacionesy,
Adguisiciones y Bajas del Instituto Electoral de Quintana Roo, correspondiente
tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025, de conformigad con el articulo 83 del -
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INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROC
ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL 31 DE OCTUBRE DE 2025, A £AS 10:30 HRS.

Reglamento en Materia de Contrataciones, Adquisiciones y Bajas del propic
Instituto; es cuanto Consejera.

Consejera Presidenta: Muchas dracias Secretaria; Consejeras Y Consejeros
Electorales, asi como representaciones de los partidos politicos estan a su
consideracion los informes enlistados en los rubros 3, 4 y 5, como menciona la
Secretaria Ejecutiva; en primera ronda ¢calguien desea hacer uso de la voz? al no
haber intervenciones, damos por recibidos los informes correspondientes y le
solicitaria Secretarfa, continuar con el desahogo del segundo blogue en el orden del
dia.

Secretaria Ejecutiva: Con todo gusto Consejera Presidenta, el siguiente blogue,
perdén, respecto a los asuntos a revisar son los enlistados con el numero 6,7,8,9y
10 el 6, que es lectura y aprobacién en su caso, del proyecto de resolucién del
Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo, mediante el cual se
determina respecto al Procedimiento Ordinario Sancicnador registrado bajo el
expediente nimero [EQROO/POS/003/2025, con las modificaciones aprobadas en
reunion previa; 7, lectura y aprobacion en su caso, del proyecto de acuerdo del
Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo, por medio del cual se
presenta el informe de actividades del otorgamiento de incentivos correspondiente
al ejercicio valorado 2024 al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional, f} |
adscrito al Instituto Electoral de Quintana Roo; 8, lectura y aprobacion en su caso
del proyecto de acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de Quintana
Roo, mediante el cual se aprueba el Lineamiento técnico operativo para el manejo
resguardo y en su caso, desincorporacion del material didactico y de simulacro
utilizado en los procesos electorales locales; 9, lectura y aprobacion en su caso, del
proyecto de acuerdo del Consejo General del Instituto Flectoral de Quintana Roo,
por medio del cual se aprueba el Programa Anual de Actividades (PAA) del propio
Instituto correspondientes al ejercicio presupuestal del -afo 2026, con las
modificaciones aprobadas en reunion previa; 10, lectura y aprobacion en su caso, del
proyecto de acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo,
por medio del cual se aprueba el Presupuesto Basado en Resultados (PBR) del
propio Instituto para el ejercicio correspondiente al afio 2026, con las modificaciones
aprobadas en reunién previa; es cuanto Consejera.

Consejera Presidenta: Consejeras y Consejeros Electorales, asl como
representaciones de los partidos politicos, estan a su consideracion todos y cada
uno de los proyectos de resolucion y acuerdos antes mencionados ¢alguien desea
hacer uso de la voz en primera ronda? de no ser el c&sp, Sectga’t’aria Ejecutiva le
solicito someta aprobaciéon en votacion nominal, todegly gada uho de los proyectos
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INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO

ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL 31 DE OCTUBRE DE 2025, A LAS 10:30 HRS.

de resolucidn y acuerdos antes referidos con tas modificaciones acordadas durante
la reunién previa de trabajo.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, se somete a aprobaciéon en
su caso, en votacion nominal, los siguientes proyectos de acuerdo: nimero 6, lectura
y aprobacién en su caso, del proyecto de resclucion del Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roco, mediante el cual se determina respecto al
Procedimiento Ordinario Sancionador registrado bajo el expediente numero
IEQROQ/POS/003/2025 con las modificaciones aprobadas en reunion previa; el
proyecto de acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo,
por medio del cual se presenta el informe de actividades del otorgamiento de
incentivos correspondiente al ejercicio valorado 2024 al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacichal, adscrito al Instituto Electoral de Quintana Roo; 8,
proyectc de acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Roo,
mediante el cual se aprueba el Lineamiento técnico operativo para el manejo y
resguardo y en su caso, desincorporacion del material didactico y de simulacro
utilizado en los procesos electorales locales; 9, proyecto de acuerdo del Consejo
General del Instituto Electoral de Quintana Roo, por medio del cual se aprueba el
Programa Anual De Actividades (PAA) del propio Instituto, correspondientes al )
ejercicio presupuestal del afio 2026, con las modificaciones aprobadas en reunion § /
previa; 10, proyecto de acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral dej
Quintana Roo, por medio del cual se aprueba el Presupuesto Basado en Resuitados
(PBR) del propio Instituto para el ejercicio correspondiente al afio 2026, con las
modificaciones aprobadas en reunién previa, para lo cual les voy a solicitar
atentamente a las y los Consejeros Electorales gue una vez que escuchen su
nombre manifiesten el sentido de su voto: Consejero Electoral Adrian Amilcar Sauri
Manzanilla. DR

Consejero Electoral: Aprobados.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Conscjera Electoral Elizabeth Arredondo
Gorocica

Consejera Electoral: Aprobados.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Consejero Electoral Juan César Hernandez

Cruz, / \ 7

Consejero Electoral: A favor Secretatia.
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Secretaria Ejecutiva; Muchas gracias; Consejera Electoral Maisie Lorena Contreras
Bricefio.

Consefera Electoral: A favor.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Consejera Electoral Maria Salomé Medina
Montafe.

Consejera Electoral: A favor con las observacionés.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias, Consejera Presidenta Rubi Pacheco Perez.
Consejera Presidenta: A favor con las modificaciones.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Consejera Presidenta le informo que los
proyectos de resoluciones y de acuerdos antes sometidos a votacion han sido

aprobados por unanimidad de los presentes, es cuanto.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria, sitvase continuar con el
siguiente asunto en el ocrden del dia.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta el siguiente punto del ordenr \
del dia es el mensaje de las y los integrantes del Consejo General con motive de
término del encargo de las Consejerias Electorales correspondientes; es cuanto.

Consejera Presidenta: Muchas gracias; compafieras y compafieros integrantes del
Consejo General, se abre la agenda para la primera ronda de intervenciones sobre
esie asunto ¢;si alguien desea hacer uso de la voz? para ir agendando, en primer
término el Consejero Adrian, enseguida ¢alguien mas para la primera? la Consejera
Elizabeth ¢alguien mdés para la primera? el Consejero Juan César, también levantd
la mano aqui en la sala nuestro comparfero Enrique Cédmara, de Movimiento
Ciudadano, la Consejera Salomé, la Consejera Lore, también veo en |a plataforma a
Lupita Alatriste, de Partido Verde ¢alguien mas en primera ronda? cerramos la
primera ronda y vamos a proceder con estas intervenciones, de todas maneras se
abrird una segunda o hasta tercera ronda inclusive, de ser necesario; vamaos a iniciak,
con la intervenciéon del Consejero Adrian Amflcar Sauri Manzanilla, adelante %
Consejero.
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momentos a lo largo de estos veintidés afios y doce procesos electorales, gue tuve

la oportunidad y el honor de estar con ustedes. Cuando se termina una etapa,
siempre es bueno recordar y agradecer a todos aguellos gue fueron parte de la
misma, por ello, quisiera agradecer en primer lugar a quién me invit6, me presentd

con el Licenciado Carlos Soberanis, Presidente del IEQOO en 2003 y recuerdo me
entrevistd y después de dicha entrevista me dijo, preséntate mafiana para tu primer

dfa, asi fue como en el mes de mayo de 2003 tuve la oportunidad de ingresar a este
Instituto, recuerdo esa area de informatica, era de 6 x 6, éramos ocho personas que
tuvimos que empezar a construir toda el drea informatica, desarrollar sistemas,
como el sistema de informacién, sistema de capacitacion, sistema PREP,
empezamos practicamente de cero, el Unico que contaba con experiencia en
nuestra area era Carlitos Alvarez, recuerdo a compaferos como Altair, Victor, Carlitos

Dani, todos quiénes llegamos, una disculpa, con muchos deseos para hacer nuestro
trabajo. Mi primer trabajo fue hacer el PREP, la verdad es gue no tenia idea de que

era el PREP, mucho menos de las implicaciones que éstas tenian en el sistema
electoral, recuerdo que pensaba y dije, pues voy a estar un tiempo aqui y después \
me voy porgue el area politica no era lo mismo, recuerdo gue en este primer proceso
fue muy complicado, dado que era la primera vez gque el sistema PREP era
desarrollado por personal del Instituto; previo a ello habla empresas que se
dedicaban a hacer el PREP, asi que era una eleccion complicada, fue la eleccion de |
2005, se elegia la gubernatura, ocho Presidencias municipales y quince A
diputaciones locales de mayorfa de representacion proporcional. Sin lugar a dudas, «
el trabajo en equipc de la Unidad permitid sortear con éxito ese primer proceso
electoral y de ahf para adelante en dos ocasiones el PREP de nuestro Estado ha sido
implementado con éxito. El 22 de agosto de 2012 el Maestro Jorge Manrigquez me da
la oportunidad de subir a titular de la Unidad, sin lugar a duda, crec que ahi hay un
agradecimiento a mis compafieros y amigos, quienes trabajaron con pasion,
entrega para sacar adelante el trabajo institucional, Carlitos, Dani, Paco, Alex y
después, Fernando, Isafas, Leslie, Emir y Roger, muchas gracias por todo el trabajo
institucional. En su momento les pedi disculpas porgue el trabajo institucional
requerfa regafos, hablaries fuerte, sin embargo, siempre estuvieron dispuestos a
contribuir y construir al trabajo en equipo, sin lugar a dudas, la reforma de 2014 nos
permitié ver las elecciones de otra forma, gracias a ello, de igual manera se puso a
prueba el trabajo institucional y el PREP no fue ajeno a ello, pero en 2016 la Unidad
tuvo Un reconocimiento publico por parte del INE por el gran trabajo que se hizo en
ese afio, sin lugar a dudas, gracias a todos y toedas mis compafieros del Instituto y
amigos y ese gran trabajo que se tuvo hoy en dia fui Consejero Electoral, soy
Consejero Electoral todavia, jo cual me ha llevado a conocer cada yna de las areas
del Instituto, pero sobre todo poder conocer el gran trappgjo de 0dos y todas los o
compafieros del Instituto Electoral, no me cansaré de degirfp hoy ‘siempre |la fuerza e
de este |nstituto son sus servidores electorales, A tdde ) auellos gue fueron/::

e
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Secretario técnico de mis comisiones, muchisimas gracias, si se me va alguno mil
disculpas, Carolina, Victor, Beatriz, Mariana, José Juan, Alfredo, Juan Serrado, Juan
Serrano, perddn, Marfa Coronel en este momento, muchisimas gracias por toda su
expresién, por todo su apoyo, asi mismo, a mis compafieros y amigos de las
diferentes areas de las cuales contribuyeron en este trabajo institucional a los que
estan, también a los gue ya no estan y algunos incluso que se han adelantado en el
camino, muchisimas gracias, un enorme reconocimiento por su trabajo y de su
dedicacion pero sobre todo por compartir con un servider tan gratos e inolvidables
momentos en eventos deportivos, culturales, asi como festejos, muchas gracias
también a todos los que me acompafiaron en el Consejo General, Thalia, Jorge, Juan,
Manuel, Mayra, Juan César, Elizabeth, L.orena, Claudia, Salomé, Rubi, muchisimas
gracias de todos, en verdad de todos he aprendido mucho, al final llegd un
informdtico a ser parte de la estructura legal de un Instituto, de las decisiones
colegiadas y de todos y de todas he aprendido muchisimo; asi que muchisimas
gracias por los enormes momentos gue pasamos juntos, grandes discusiones,
grandes desacuerdos, pero también grandes acuerdos y eso afortunadamente a
todos los puedo mencionar por su hombre, porque podemos dejar eso atras y \
después de una sesion poder convivir y platicar por horas de como mejorar los
procesos electorales, pero sobre todo que todos tenfamos algo en comun, la pasicn
y la entrega por la materia electoral. A los representantes de partidos, un enorme
agradecimiento por permitir que un servidor trabaje con ustedes y si bien |
persegulamos objetivos diferentes, creo que la camaraderia siempre estuvdy
presente tanto en la mesa del Consejo como en las oportunidades que tuvimos de\
realizar actividades en conjunto, les deseo a todos el mejor de los éxitos en los
futuros procesos electorales y gue esta camaraderia siga presente en la historia de
Quintana Roo, para tener procesos electorales con la tranguilidad y la paz que nos
ha caracterizado; al personal del Instituto Nacional Electoral, a sus integrantes de ia
Junta local y Juntas distritales que en todo momento tuvieron una gran aperturay
apoyo institucional a un servidor, muchfsimas gracias, muchisimas gracias de igual
manera los Consejeros del Instituto Nacional gque en su momento me dieron ia
oportunidad de estar hoy en dfa en este Consejo General, a los compaheros
reporteros, reporieras de los medios de comunicacion, quiero agradecerles de igual
manera por siempre tener cordialidad y apertura con un servidor, siempre fueron
un puente importantisimo para poder comunicar el trabajo que hace el Instituto,
asf que muchisimas gracias por el apoyo. De igual manera, quierc agradecer de todo \
corazén a Guille y Alba quien durante estos siete afios de Consejerc siempre ‘
tuvieron total disposicion por lo gue a un servidor se le ocurria realizar, tes agradezco

por todo el tiempo que brindaron para spoyarme a lograr mis actividades y
proyectos como Consejero y obviamente les deseo el mejor de Igs éxitos por [o gqu
venga en sus vidas profesionales y personales, a todos ef IKQROO les deseo lo mejor,
muchisimo éxito, muchos afios mas de - Instituto !
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finalmente a mi madre y a mi familia, guiero decirle gracias por estar en mivida, ser
mi fuerza y mi motor, {as amo; muchas gracias; es cuanto.

Consejerd Presidenta: Muchas gracias por su mensaje Consegjero Adrian, vamos a
proceder con el mensaje de la Consejera Elizabeth Arredondo Gorocica.

Consejera Electoral Elizabeth Arredondo Gorocica: Muchas gracias Consejera
Presidenta, bueno de primera, de primero guiero decir que me voy muy contenta
porgue entramos tres y estamos saliendo tres, no en todos los Institutes ni en todas
las integraciocnes se puede ver eso y a mi si me da mucha satisfaccion y alegria que
pues con Juan César y con Adridn me tocd entrar en una nueva integracién y estar
en la misma mesa el dia de hoy despidiéndonos y agradeciendo por el trabajo que
realizamos. Hoy termina una etapa llena de aprendizaje y crecimiento, un dia como
hoy, hace siete afios, un 31 de octubre, los integrantes del Consgjo General del
Instituto Nacional Electoral tuvieron a bien desigharme para desempefar el cargo
de Consejera Electorzal en el Institute Electoral de Quintana Roo el IEQRQOO, cargo
gue hasta el dia de hoy desempefio con el mas alto honor y qué significd desafios,
aprendizajes, convicciones, trabajo duro, dedicacién y grandes retos en mi
trayectoria profesionzal en la materia electeral, al igual gue mis compafieras y mis 4
compafieros que laboran en el IEQROO muchos de ellos, he tenido la oportunidadgly’

de pertenecer a esta gran institucion desde que fue creada por el Congreso des
Quintana Roo el 18 de julio de 2002. Mi paso por este érgano comicial tuvo sus inicios
en el area de la entonces Secretaria General, prestando mi servicio social, asi, inicié
como muchos de los que hoy estamos aqui y posteriormente me fue dada la
confianza de poder laborar en las distintas dreas de este Instituto, la Direccidn
Juridica, la Direccién de Partidos Politicos y la entonces Direcciéon de Capacitacion
Electoral, hoy Cultura Politica; finalmente el 03 de noviembre de 2018, me integré a
los trabajos del IEQROOC como Consejera Electoral y actualmente, bajo el liderazgo
de mi apreciable amiga, la Maestra Rubi Pacheco Pérez, me toca culminar esta
etapa, desde el momento en que asumi este encargo, lo hice con pleno
conocimiento de la importante labor, responsabilidad y compromiso democratico
gue implica el desempefar el cargo de |z Consejeria Electoral, mi enfoque vy
conviccion desde siempre ha sido en trabajar firmemente a favor de los derechos
politico electorales de la poblacion quintanarroense, el fomento de los valores, los
principios democraticos como lo son la igualdad, la equidad, la transparencia, la
inclusion, la certeza, la legalidad, la perspectiva intercultural y de género, asf como
la cero tolerancia hacia cualquier tipo de violencia contra mujeres y nifias, todo ello

. con el firme propésito de incidir en el fortalecimiento democratice de mi Estado, de

mi bello Quintana Roo. Durante estos siete afos pg ticipézﬁ cuatro procesos\
electorales ordinarios 2018, 2021, 2022 y 2024, tuve lg/fol e poder estar en Ia ,f
primera consulta popular que nos tocd como integra B supuesto pensando )&
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gque mi paso, mi Ultimo afo iba a ser un afio tranquilo, como me dijeron mis
compaferos que ya no estan en esta integracion, pues resulta que nos llegd el
proceso electoral extraordinario de ias personas juzgadoras; los desafios y retos gue
S€ Nnos presentaron no fueron menores, organizar una eleccién en medio de una
pandemia que azotaba al mundo, generar un modelo de comunicacién social capaz
de permitirnos entablar una relacién efectiva entre autoridades y ciudadania,
brindar informacién y generar confianza gue su voto y su salud iban a estar
salvaguardadas no fue facil: las nuevas tematicas que se nos fueron presentando,
como lo fue el principio constitucional de paridad, la violencia politica contra las
mujeres, las acciones afirmativas, la realizacién de consultas pUblicas a pueblos y
comunidades indigenas, a personas con discapacidad, la escucha de los sectores de
las poblaciones como juventudes y diversidad sexual, hos solicitan medidas eficaces
para evitar simuiaciones en la postulacién de candidaturas, y eso no es materia facil.
Escenarios complejos también lo tuvimos en la eleccién judicial, donde el tiempo
en contray un presupuesto bajo, también hizo que demostraramos que el Instituto
nos encontramos a la altura y contamos con perfectamente con todo el personal
profesional gue aboca su tiempo, su inteligencia, su preparacidon para gue los
procesos electorales salgan y han salido bien; tuve la oportunidad de presidir en este :
periodo fas Comisiones Juridicas, de Quejas y Denuncias, Transparencia, |
Informacidn, Estudios Eiectorales, Igualdad y No Discriminacion y Cuitura Politica \
Integré también las demas Comisiones, que por cierto la Comisién de Transparencia ®
la integré mis siete afios, al igual que la Comisién de Administracién y que fueron
Comisiones de las cuales me permiti observar el crecimiento y las distintas maneras
en las cuales como personas podemos ir conduciendo los trabajos, siempre a fin de
mejorarlos. Hoy de forma retrospectiva, puedo sefialar y lo digo abiertamente, que
la Comisién de Igualdad y No discriminacién fue uno de los mayores retosy desafios
gue me pudo haber tocado como Presidenta y como Consejera de este Consejo
General, los temas que se tocan en esa Comisién son temas sensibles, son temas
criticos, relevantes, pero que sobre todo, apenas estaban comenzando a estar en la
vogue de la materia electoral, cuando tuve la fortuna de presidir esa Comisién;
atender las necesidades de |os diversos sectores poblacionales cuyas caracteristicas
son diametrales opuestas, pero que convergen en un punto en comun, buscan |la
visibilizacion y requieren de espacios publicos para la toma de decisicnes a fin de
incidir y trabajar a favor de sus poblaciones. Asumir ese compromiso ha side de las
mayores satisfacciones que me llevo de esta Consejeria porgue me permitié poder
trabajar de la mano de infancias, de mujeres, de adolescentes, de jovenes, de
adultos mayores, pero sobre todo que sus causas fueran escuchadas y atendidas.
Con el apoyo de mis comparieras y mis companeros, la corresponsabilidad de |a
sociedad civil y de los partidos politicos, pudimos constiuir agtiones afirmativas a

favor de estos sectores que hoy se encuentran représeritadas en cabildos vy en e
Congreso del Estado. En tema de paridad es un teimnas N ¢l cual me parece gue~*
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hermos avanzado muchisimo, hemos alcanzado grandes logros en cuanto a la
paridad cuantitativa, pero también tengo gue ser sujeta de escrutinio, tenemos una
deuda pendiente para la paridad sustantiva, tenemos gue continuar trabajando y
tenemos que seguir estableciendo politicas y lineamientos que le permitan a ias
mujeres quintanarroenses apropiarse de los espacios, pero también tomar
decisiones y que estas decisiones sean escuchadas; estoy segura gue tendremos
resultados efectivos a partir de este Instituto y de su nueva conformacion y
lograremos erradicar conductas que intimidan, que son hostiles y misoginas y que
impiden a nuestras mujeres ejercer libremente el cargo. Redes como la red de
candidatas, la red de mujeres selectas, han sido grandes propuestas que hemos
llevado a cabo con el INE, con la AMSE que es la asociacidn a la cual pertenezco de
Consejeras y ex Consejeras Electorales, y por supuesto de los OPLES. En materia
educativa hemos tenido bastantes avances, pero no se acaba hasta que se acabay
es necesario que la educacion civica sea vista como una politica publica y no como
una atribucién exclusiva de estos organismos publicos electorales locales; las
autoridades no podemos trabajar aisladas, las autoridades necesitamos trabajar de
manera colaborativa. El trabajo realizado a lo largo de estos siete afios, no hubiera
sido posible sin el acompafamiento y colaboracidn de mis compafieras vy
compafieros con los cuales coincidl en distintas integraciones, me tocd conformar
tres integraciches con dos presidencias mujeres y que la verdad es que me voy |{
satisfecha de la relacion, pero sobre todo de la colaboracion gue pude tener cong |
ellas, gracias por cada aporte, por cada analisis, por cada deliberacion, por cadd \
consenso, por cada disenso, hicimos posible que temas de relevancia para nuestro,
Estado tuvieran un cauce y una solucidon. Siempre he creido que los consensos
construyen democracias, asi lo dije hace siete afios, cuando asumi este encargo,
pero también los disensos las fortalecen, disentir no tiene que ser visto como una
forma antagdnica de didlogo, ni mucho menos como un obstaculo, disentir nos
permite visualizar distintos puntos de vista que en algunas ocasiones no tenemos
presentes y que en la gran mayoria de las veces nos lieva a la reflexion sobre las
opiniones técnicas y juridicas de los temas a deliberar. Rubi, Lorena, Salomég, les
deseo el mayor de los éxitos en los trabajos que continuaran realizando al interior
de este Instituto, a guienes resulten designados por parte del Consejo General del
. INE, que por cierto, ya nos tienen a todos en ascuas, para saber quiénes se van a
integrar a los trabajos, estoy segura que también les voy a augurar muchisimo éxito
y gue van a venirse a sumar a los trabajos de esta noble Institucion; a las y los
titulares de las distintas areas gque me acompafaron en estos siete afios, a mis
compafieras y compafieros que conforman las Direcciones y Unidades técnicas de
este Instituto, a los presentes, a los que han partido mejorgs oportunidadesg,
laborales y también a quienes han pasado a otro plano terrenal, muchas, muchas
gracias, Ustedes son el principal apoyc de este drgano glector ﬁson guienes le

rostro y vida al IEQROQ, cada uno de ustedes es importante en el engranaje de ejy@é '
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Instituto, gracias por la colaboracién, gracias por el apoyo que me brindaron para
que las actividades institucionales pudieran salir avante y cumplir con las metas y
objetivos programados; a las representaciones de los partidos politicos, agradezco
siempre el respeto y didlogo sostenido en esta mesa de Consejo General porgue aun
y cuando los intereses son diversos, las ideologias son distintas, ello no fue obstaculo
para que pudiéramos construir y hacer efectivo los consensos y avances en la
consolidacion de la democracia quintanarroense; a los medios de comunicacion,
nunca me cansaré de agradecerles las aperturasy el seguimiento de las actividades
qgue llevamos, no a través de Elizabeth Arredondo Gorocica, sino a través del
Instituto Electoral de Quintana Roo, a las asociaciones civiles, a las camaras
empresariales, a las dependencias gubernamentales e instituciones educativas,
muchas gracias por permitirnos peder ejercer nuestro encargoy poder llevar a cabo
las actividades para las cuales fuimos designadas; a mi gran equipo de trabajo, creo
que estd por aqui, van a pensar que son varias y seguro van a decir que era la
consentida, pero ho es asl, sino a mf paso por este Instituto tuve la oportunidad de
trabajar con muchas mujeres en razén de que yo siempre lo he dichoe, los espacios
se tienen gue abrir a todas y todos y cuando hay unea oportunidad para crecer hay
gue aprovecharla y por eso es que en estos siete afos mi equipo de trabajo estuvo
conmigo, Flor, Maritza, Viviana, Dulce y actualmente Mariana, mujeres exitosas,
profesionales, sororas, con un alto sentido de responsabilidad y compromiso cen
esta Institucion y con su pals, les estoy muy agradecida por la disposicion quey
siempre mostraron en los trabajos realizados a lo largo de estos siete anos, le
auguro el mayor de los éxitos en los proyectos profesionales gue emprendan. A toda

mi familia, mis hijos, gracias por haber sido mi red de apoyo, gracias por impulsarme
a ser mejor persona cada dia, gracias por ser mi sostén, por ser mi fortaleza, por ser
mi gufa, por ser mi refugio, por ser todo, sin ustedes yo no estaria aguf. Finalmente
a Dios, también agradezco, agradezco mucho a Dios, su vara y su cayado me
permitieron mantenerme en mis convicciones, me permitieron ser congruente en
mi actuar, me dieron el temple necesario para discernir y tomar decisiones en los
momentos mas complejos que se presentaron en esta gran experiencia de vida que
tuve: me voy con sentimientos encontradoes, es algo hatural, somos personas, me
voy feliz y satisfecha de la labor que he hecho a favor de mi pais y de mi Estado, me
voy triste, por supuesto, dejo una institucién gue me vio nacer en lo profesional de
la cual he aprendido tanto en el quehacer electoral, pero principalmente me retiro
con una amplia preocupacion de lo gue podria venir para el sistema electoral
mexicano; enfrentamos momentos complejos ante una inminente propuesta de
reforma, donde los OPLES corren el riesgo de desaparecer, es importante que a
través del didlogo, la apertura y la madurez politica llevemos a cabo la construccion
de consensos gue hos permitan la escucha activa de |a acadgmia, de la sociedad \ -
civil, de guienes hemos formado parte de estas Instifugione 'y las conocemos, un ® :

sistema que ha funcionado, que ha permitide Ia{a hcia y el intercambigf’z{

e
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pacifico del poder, se requiere de una reforma si, todo es perfectible, pero se
requiere de una reforma en la cual nos brinde autonomia estructural y presupuestal
a los OPLES para gue el sistema electoral mexicano pueda continuar laborando de
manera ardua en la organizacion de los procesos electorales y mantenga la esencia
principal del mismo, que es la integridad electoral. Creo firmemente gue la
democracia se construye desde lo local, que la democracia mexicana, que la
democracia de nuestro Estado, se ha construido desde esta noble Institucion, desde
las Instituciones que ia vieron nacer, es mi conviccidn sostener en esta mesa que
dejo el dia de hoy, que los OPLES hemos sido la punta de lanza donde se han hecho
grandes avances y reformas en nuestra materia, creo firmemente que su
desaparicion no debe ser una opcidén mas en esa reforma. Ha sido un privilegio, ha
sido un honor poder servir a mi pafs, a mi Quintana Roo, a mi bello Chetumal, gue
sea la historia quien juzgue mi paso y mi desempefio en la funcién gue ejercl
durante estos siete aflos como Consejera Electoral. Y quisiera ya finalizar con una
frase cuyo contenido es propicio para los tiempos que vivimos, porque es un
recordatorio de la responsabilidad individual en el progreso de la nacién y un
llamado a la accién ciudadana basada en la verdad y la justicia, del procer de la
patria Belisario Dominguez Palencia: "si cada mexicano hiciera lo que le
corresponde, nuestra patria estarfa salvada”; muchas, muchas gracias.

Consejera Presidenta: Muchas gracias por su mensaje Consejera Elizabeth
Arredondo, vamos a proceder con el mensaje del Consejero, el Doctor Juan César
Hernandez Cruz, adelante.

Consejero Electoral Juan César Herndndez Cruz: Con su permiso Consejera
Presidenta, Consejeras, Consejero Electoral, Secretaria Ejecutiva, representaciones
de los partidos politicos, funcionarias y funcionarios del Instituto Electoral de
Quintana Roo, funcionariado del Instituto Nacional Electoral, autoridades federales,
estatales y municipales, representantes de los medios de comunicacion vy
ciudadanfa de Quintana Roo. Es esta la Ultima oportunidad que tengo para
dirigirme con mucho respeto a ustedes desde esta silla como Consejero Electoral,
en dos dfas concluye el encargo que me confirié el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral para ejercer, a partir del 03 de noviembre de 2018 y en unas horas,
a las 6:00 de la tarde, hora de Quintana Roo, ese mismo Consejo desighara a las
personas que habran de sucedernos en el encargo, a quienes desde este momento
les auguro el mayor de los éxitos en su encomienda. Siete afios después de haber
ingresado a esta distinguida Institucién rindo cuentas con gratitud vy Seremda,
convencido de haber honrado los principios rectores de nuestra funcion, este
mensaje No es Una despedida personal, sino parte del testmomgﬁ de un integrante ™,
de una Institucién que se renueva, aprende, corrige y gyojuciona para serwr mejor =
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y el honor de formar parte de este Consejo General, el Instituto Electoral de
Quintana Roo llevd a cabo con un rigor técnico impecable, sobresaliente
profesionalismo y un firme compromiso institucional, la secuencia de ejercicios
democraticos, mas compleja y continua que haya experimentado la historia de
nuestro Estado; entre 2018 y 2019, tras la renovacion de la integracion del Consgjo
General, actualizamos procedimientos, fortalecimos érganos desconcentrados y
ejecutamos computos verificables en la eleccion de diputaciones; entre 2020 y 2021,
en plena emergencia sanitaria por la pandemia de COVID-19, se mantuvieron
estandares de integridad, continuidad operativa y, principalmente, protecciéon de la
salud con protocolos, comunicacion clara y mecanismos de ltransparencia gue
sostuvieron la participaciéon y la confianza publica durante la eleccion de
ayuntamientos; entre 2021y 2022 se profundizd en la inclusién, la paridad sustantiva
y las acciones afirmativas pasaron de ser compromisos para traducirse en reglas y
resultados, armonizando los criterios nacionales del sistema electoral con su
despliegue local durante la eleccién de Gubernatura y Diputaciones; en 2022 se
garantizo logistica, neutralidad e informacién objetiva para una jornada inédita en
el andamiaje participativo, con apego a principios y salvaguardando la libertad de
decidir al realizarse el primer ejercicio de participacion ciudadana mediante una
consulta popular en cuatro municipios del Estado; entre 2023y 2024 se fortalecieron
los sistemas, las aplicaciones y la infraestructura tecnolégica, ademas, la cadena de
custodia vy los computos distritales contaren con trazabilidad pulblica durante la
elecciones de diputaciones y ayuntamientos; y en 2025 se activaron y desplegaron
todas las capacidades institucionales para resolver en plazos brevisimos los retos de \\
una elecciéon extraordinaria del poder judicial, plasmando en cada actividad los mas
altos esténdares de calidad y pleno apego a los principios due rigen la materia
electoral, no hubo afios sin exigencia, ni jornadas sin aprendizaje en cada etapa
confirmamos gue la democracia no se improvisa, se planea, se organiza, se explica

y se rinde cuentas; aprendimos gue la autonomia se ejerce, no se proclama, que la
integridad técnica es innegociable y que la inclusion refuerza la legitimidad,
asimismo, que la democracia es una permanente construccion social sostenida por
la integridad de todas las personas involucradas, la imparcialidad institucional y la
certeza de gue cada voto cuenta y se cuenta oportuna y adecuadamente conforme

a la ley. La trayectoria del Estado en el indice de desarrollo democratico de Mexico
aporta un referente objetivo para valorar el entorno subnacional, en el que operdé
nuestra autoridad durante este periodo. 2018, Quintana Roo salié del minimo
desarrollo, el cual se observd en 2017 vy a partir de 2018, se ubicd en desarrollo
democratico medio; 2019 el perfil estatal registré 6167 puntosy un repunte respecto
al afio 2018. 2023, Quintana Roo logrd un salto histérico, ubicandose en el tercer kN
lugar nacional con 8783 puntos por primera vez califijgado ¢én alto desarrollo L
democratico, subiendo 20 posiciones y superando en nfas menos 4000 puntos su -

promedio histérico. Estos datos no son un mérito exclugivolde’una Institucién%
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si confirman que el ecosistema democratico estatal ciudadania, autoridades,
partidos politicos, poderes publicos y sociedad civil, mejord su desempefo en el
periodo vy ello constituye un piso, no un techo, desde el cual se debera continuar
construyendo. Durante todos los afos, ademas de las elecciones constitucionales,

se desarrollaron actividades permanentes que sembraron en las infancias la semilla

de la democracia, como el teatro guifiol, gue visité jardines de nifios, elecciones
escolares, cursos, talleres, platicas y eventos con juventudes, como qué rollo con ia
democracia o el Consejo Electoral Juvenit y foros en universidades, entre otras. En

estos afios habia tantas experiencias, momentos y anécdotas que contar que no nos
alcanzarfa el tiempo en esta sesidn para recordar, sin embargo, se quedan conmigo

y las INAUDIBLE intactas, pero hay algo que si necesito expresat y es mi
agradecimiento, gracias, de verdad mil gracias a quienes integraron e integran el
Consejo General por el didlogo, el debate franco, la construccion de consensos y la

altura de miras, a mis compafieras y companfneros del Instituto que formaron y
forman parte de las Direcciones, Unidades técnicas, a guienes integraron los
6rganos desconcentradosy al personal eventual por su integridad, profesionalismo,
compromiso;, a mi eduipo, Soe, Jorge y Miguelito, muchas gracias; al INE, a su \5
personal administrativo y a su servicio profesional por el federalismo electoral que
funciona y ha demostrado que funciona bien; a las representaciones partidistas por
encauzar la pluralidad mediante vias institucionales y a las candidaturas por f}
competir siempre dentro de las reglas, a la ciudadanfa que integré mesas directivag\{ |
de casilla, que observé nuestras elecciones, que voto, que fue representante dé
partido, muchas gracias, a los medios de comunicacién por ser los aliados
estratégicos indispensables para difundir la informacion, cierta, clara, oportuna y
adecuada en todos los rincones del Estado; y a mi familia por todo y por tanto,
muchas gracias; concluye el encargo, pero no el compromise con la democracia,
Quintana Roo debe seguir ofreciendo competencia justa, sufragio efective y
resultados confiables, que cada voto cuente y se cuente bien, y se comprenda el
valor del mismo, larga vida a las instituciones que lo hacen posible y a la ciudadania
gue les da sentido, muchas gracias. '

Consejera Presidenta: Muchas gracias por su mensaje Consejero Juan César,
proseguimos con la intervencién del representante de Movimiento Ciudadano,
adelante Enrigue,

Representante suplente de Movimiento Ciudadano: Muy buenos dias a todoes.
Qué bonitas palabras de mis tres compaferos, qué bonitas palabras, como dice €|
dicho "recordar es volver a vivir" y me da un gusto y no podia/faltar estar aquiy,
presente con ustedes en este momento, ya gue hemos formadg muchisimos afios '
conviviendo juntos, muchisimos, desde que estabga icon Soberanis, el -
compafiero lo conozco de amigo también y tambié eN el INE, & Juan Cesawg/
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visto pasary gue fueran creciendo aquitodos se fue levantando el IEQROO, IEQROQO,
hasta que llegd a ser una institucién bastante fuerte, me da un gusto ser el portavoz
enlo particulary de mi partido también, de ser amigo de todos ustedes, poder haber
convivido con todos ustedes, los altibajos y todas las guerras sucias que nos hicieron,
pero agul seguimos, se lograron varias cosas, con pleitos con la Consejera Elizabeth
porgque nos pusc muchas trabas, pero bueno, el aprecio es mutuo y es parte del
juego. Adrian, pues a ti te agradezco en lo personal, me has apoyado mucho, igual
que el Consejero Juan César, igual que Eli, somos amigos, somos un grupe y me da
gusto ver el sentimiento gue tiene, he visto en este poco tiempo gue se estan yendo
todos los antiguos, espero no ser el proximo, porgue yo ya formo parte del inventario
del IEQROQ, junto con todos ustedes, amigos enhorabuena, les aprecio mucho, les
agradezco todo el apoyo que me produjeron a la persona, mas que nada a la
perscna gue al partido, la amistad sigue en pie, con mucho carifio para todos. Elj,
Adridn y Juan César, amigos de corazén; gracias.

Consejera Presidenta: Muchas gracias representante por su intervencion;
seguimos con ia intervencion de la Consejera Marfa Salomé Medina Montafio.

Consejera Electoral Maria Salomé Medina Montafio: Muchas gracias; Consejerias

Electorales, representantes de los partidos politicos, compafieras y compafieros del

Instituto Electoral de Quintana Roo y ciudadania en general que nos acompafa a\ \
través de las redes sociales. En un primer momento deseo expresar un
reconocimiento profundo y sincero al Consejero Electoral Doctor Juan César
Hernandez Cruz, cuya labor ha representado un ejemplo de compromiso
institucional, integridad y vocacion de servicio, su paso por este drgano electoral ha
contribuido a consolidar los valores democraticos gue dan sentido a nuestra vida
publica y afortalecer la confianza ciudadana en las instituciones electorales, durante
el ejercicio de sus funciones, ha demostrado un firme apege a los principios
constitucionales, su participacion ha sido reflejo de una conviccion profunda de que
el servicio electoral no es solo una tarea institucional, sino también un compromiso
ético con la sociedad y con el pais, su vision plural, su capacidad de didlogo vy su
disposicion para construir han sido pilares fundamentales para el desarrollo de un
trabajo colegiado serioc y responsable, su paso por las distintas comisiones que
integré quedd evidenciado en los logros vy tenidos en cada uno de ellos, en las cuales \\}

siempre fue un generador de consensos y respetuoso de las distintas opiniones. Més

alla del ambito institucional, me permito referirme al Doctor Juan César Hernandez

Cruz, también como un amigo, su trato respetuoso, su cercania y su calidad humana
han enriquecido la experiencia compartida en este espacio de trabajo. Ha sido un ™\
compafiero que inspira confianza, un interlocutor digplesto 4 escuchar y una 28
persona gue honra con su conducta los valores del servigi ico. Muchas gracias?®
Juan César y si bien concluyes esta etapa significatival el 1

@00 @eeneon
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vocacion gue te impulsa a seguir construyendo el fortalecimiento de una vida
democratica, estoy segura gue desde cualquier trinchera, tu compromiso con los
valores de |a justicia electoral seguiran siendo tan firmes y ejemplares como hasta
el dia de hoy, reciba mi reconocimiento por su dedicacion, su profesionalismo vy su
amistad, le deseo el mayor de los éxitos en los proyectos venideros, con la certeza
de que sus aportaciones al fortalecimiento del Instituto Electoral de Quintana Roo
permaneceran como referencia de integridad, compromiso y servicio a la
democracia, muchas gracias. Seguidamente, quierc dirigir unas palabras con
respeto y admiraciéon a nuestra compafiera Consejera Electoral Maestra Elizabeth
Arredondo Gorocica, guien concluye su encargo ante este Consejo General, mas que
una despedida, es una oportunidad para reconocer una trayectoria marcada por la
entrega, la ética y el compromiso con la democracia, a lo largo de estos afios he
tenido la oportunidad de compartir en tode momente demostré usted un
compromiso y profesionalismo con la democracia, con la institucionalidad y sobre
todo en la defensa de los principios que rigen la funcion electoral, pero sobre tode,
reconozco en ella el ser una mujer de principios fuertes e inquebrantables, una
mujer comprometida con sus valores y con sus causas, las cuales defendié y sostuvo
en todo momento con la mayor de las convicciones y apego siempre a la legalidad.
Reconozco su trabajo realizado en las Comisiones que tuvo a bien presidir, al igual
gue su sensibilidad ante las causas sociales, especialmente su compromiso con |a
igualdad sustantiva y los derechos politico electorales de las mujeres, de lo
indigenas, de los discapacitados, de las personas de la diversidad sexual y con todo
aquel grupo vulnerable a los cuales se le pudiera estar violentando sus derechos;
este actuar, fortalecid esta integracion del Consejo General y, por supuesto fortalecio
la democracia de esta institucion y de la sociedad quintanarroense. Hoy, al concluir
esta etapa, quiero desearle el mayor de los éxitos en los proyectos que emprenda,
sé que su experiencia y liderazgo en el servicio publico seguirdn construyendo el
fortalecimiento de nuesira democracia desde cualquier espacio que usted decida
ocupar, mucho éxito. Finalmente me permito dirigir unas .palabras de gratitud,
respeto, admiracion y reconocimientoa quien ha sido durante su trayectoria en este
instituto de mas de veinte ahos de servicio, un pilar de profesionalismo, compromiso
y servicio publico, al Consejero Electoral Adridn Amilcar Sauri Manzanilla, estas
palabras son, ante todo, una expresion de reconocimiento institucional hacia un
servidor electoral gue supo honrar con su labor los mas altos valores de la
democracia y de la funcién publica, a lo largo de su gestién en el Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo se distinguio por su vocacion de servicio, su
serenidad en la deliberacién y su profundo respetc al estado de derecho, cada una
de sus participaciones reflejé conviceion democratica, conocimiente juridico y un
genuine compromiso con la ciudadania guintanarrogfge, su voz siempre fue un
referente de equilibrio, prudencia y claridad, supo recgrddrnos gue la tarea electoral
ilidagl ante las realida/q/e '
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sociales, entendid que la democracia no se agota en los procesos electorales, sino
que se fortatece dia a dia mediante instituciones sélidas, transparentes y cercanas a
la gente, su trabajo fue clave en la construccion de decisiones colediadas
sustentadas en la legalidad, la equidad y la inclusién. Su desempefio honré los
principios rectores que gufan la funcién electoral, la certeza, la legalidad, la
independencia, la imparcialidad, la maxima publicidad y la objetividad, pero su
legado no se limita al Ambito técnico o normativo, tambien se expresa en su trato
humano, en su ética personal y en la calidad de su liderazgo; su presencia en este
Instituto fue sin duda, la de un servidor plblico integro, comprometido y respetuoso
gue supo combinar la autoridad institucional con la calidez humana; un aspecto
especialmente valioso de su trayectoria fue la destacada relacién que mantuvo con
jos diversos partidos politicos, en un contexto donde la pluralidad es expresion viva
de la democracia el Consejero Sauri Manzanilla supo tender puentes de dialogo,
fomentar la colaboracion y propiciar el entendimiento entre las distintas fuerzas
politicas, su trato respetuoso y su apertura al consenso contribuyeron a fortalecer Ia
confianza en el Consejo General y a consolidar el papel del Instituto como garante
de procesos electorales y parciales y legitimos, su actuar nos recuerda gue la
neutralidad no implica distancia, sino compromiso con la equidad, que el respeto
por la diversidad politica es una forma de defender la democracia y que la
imparcialidad cuando se ejerce con conviccidn, se convierte en Una de fas virtudes
mas nobles del servicio publico; el paso del Consejero Adrign Sauri Manzanilla por ehy )
Instituto Electoral de Quintana Roo deja una huella profunda, no sélo por ser una !
de los pioneros e impulsores del Programa de Resultados Electorales Preliminares,™
el cual colocd a este Instituto como referente obligado a nivel nacional cuando se
desempend como Titular de la Unidad Técnica de Informatica y Estadistica, sino
porgue con ello ha dejado un legado en sus compafieras y compaferos, su ética de
trabajo, su disposicién permanente al didlogoy su busqueda constante de equilibrio
abonaron para generar consensos y aprobar acuerdos tanto en el Consejo General
como en las distintas Comisiones que presidié, colegiados donde siempre imperdé la
tolerancia y el respeto a la diversas ideas. Hoy reconocemos su entrega, su lealtad
institucional y su firme compromiso con el fortalecimiento del sistema democratico
de nuestro Estado. Reconocemos también al ser humano que con humildad y
generosidad supo compartir su conocimiento, su experiencia y su vision, inspir¢ a
quienes tuvieron fa oportunidad de trabajar a tu lado; Consejero Sauri Manzanilla su
labor en El Instituto Electoral de Quintana Roo, ha sido y sera ejemplo de servicio
publico honesto, transparente y profundamente comprometido con los ideales
democraticos; a hombre del Instituto Electoral de Quintana RGo, de las vy los
trabajadores gue integran esta gran Institucién y de la ciudagiania que confia e

nosotros, reciba nuestro mas alto reconocimiento; pon Gltimey Adrian, como amiga
qguierc darte las gracias, por todo lo compartidg, i s enseflanzas, por tu
generosidad de compartir conmigo todos tus cofod ightos, por la paciencia dg”
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estas largas horas de discusién, en las gue muchas veces coincidimos y en unas
disentimos, por tu temple, por ser y siempre estar, te deseo el mayor de |os éxitos
en la nueva etapa que inicia, con la certeza de que dondequiera que te encuentres
seguiras sirviendo a la sociedad con la misma pasion, compromiso y calidad
humana que te caracteriza. Muchas gracias a los tres; es cuanto.

Consejera Presidenta: Muchisimas gracias Consejera Salomé por su mensaje,
vamos a continuar con el mensaje de nuestra compafiera la Consejera Lorena
Contreras Bricefo, adelante.

Consejera Electoral Maisie Lorena Contreras Bricefio: Muchas gracias Presidenta,

muy buenos dias a todas y todos guienes nos acompafian agul en la sala de
sesiones, asi como a través de nuestras redes sociales; el dia de hoy quisiera ‘
compartir unas palabras con ustedes que aunque breves, nacen desde el mas ‘
profundo aprecio y reconocimiento hacia tres personas que han sido parte
fundamental del Instituto Electoral de Quintana Roo, la Consejera Elizabeth
Arredondo Gorocica, el Consejero Juan César Herndndez Cruz y el Consejero Adrian

Amilcar Sauri Manzanilla; querida y queridos compafieros, hoy no es unha despedida
cualguiera, es un momento de gratitud, de reflexion ¢y por qué no decirlo? también :

de nostalgia. Durante estos afios compartimos jornadas largas, debates intensos,
acuerdos compiejos, pero sobre todo compartimos el compromiso comun de servir

con integridad a la ciudadania y de fortalecer la democracia de nuestro Estado,
Elizabeth, tu entrega, tu temple y tu conviccion siempre firme en cada decisiofy
tomada en el Consejo General han sido ejemplo de liderazgo y también de
sensibilidad, gracias por recordarnos, con tu serenidad y tu claridad juridica en
muchas ocasiones que la justicia y la equidad deben guiar siempre nuestro trabajo.
Juan César, tu pasién por la materia electoral y tu profundo conocimiento técnico
se convirtieron en un faro para muchos de nosotros, gracias por recordarnos mas
alld de lo profesional, siempre quedara justamente el compafiero generoso,
dispuesto a ayudar y a compartir también una palabra de aliento cuando mas se
necesitaba. Adridn, tu entusiasmo, tu espiritu conciliador en aguellas discusiones a
veces complejas y también la forma de enfrentar muchos de los retos que tuvimos,
dejaron huella también en cada reunién, en cada proyecto y también en cada
sonrisa compartida en los pasillos de este instituto; con ustedes hemos aprendido
que las Instituciones se fortalecen no solamente con leyes y acuerdos, sino con
personas comprometidas, humanas y auténticas; cada uno deja una parte de sien
esta casa que compartimos, pero también se lleva lo mejor de ste Instituto, la
experiencia, la amistad y el carifio de un equipo qug~ iios recn/ie y los admira
también, hoy en el Instituto Electoral de Quintana Roo, puedo decir con gratltud
que este no es un adids, sino una hasta pronto, porg/e
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sido un ejemplc de todos nosotros que estamos el dia de hoy en esta mesa; gracias
Dor su entregg, por su ejemplo, por su humanidad y por ensefiarnos gue el servicic
pUblico puede hacerse también con conviccion y también con ese corazén y por ese
sentimiento que le tenemos a la materia electoral compleja, demandante, gue a
veces, pues no es un sacrificio, pero st dejamos de lado muchas responsabilidades
personales y familiares, y aun asi aqui estamos, dandolo, creando acuerdos y
desempefiando el trabajo que a cada uno le toca desempefiar y ustedes han sido
también ejemplo de eso, de las largas jornadas 24/7, si, como el Consejero Juan
César vy pues bueno, todos ustedes; quiero cerrar con una reflexion: la democracia
no sélo se construye con normas y procedimientos, sino también con la pasion de
quienes creen en ella, ustedes han sido parte de esta de esta construccion han
sembrado confianza, han dejado huella y han inspirado a quienes siguen por este
camino, gue cada nuevo paso gue den, esté lleno de satisfaccién, de logros vy de
nuevas metas por alcanzar, llévense con ustedes mi mas profundo reconocimiento,
admiracion y sobre todo, carifo, porgue a pesar de los disensos que se pueden ver
pliblicamente en esta mesa con cada uno de ustedes tres he tenido la oportunidad
de intercambiar ideas, de aprender de ustedes, de escucharlos, también de decirles
en algunas ocasiones a manera de broma o también en realidad, pues justamente |
esas partes gue en las que podriamos no coincidir, pero que al final, con los treg\
siempre tuve una buena relacidn desde el inicio justamente no solamente de suv
encargo, sino cuando también estdbamos ahi de ese lado, cuando éramos también
personal operativo y les quiero reconocer porque ho es facii justamente lo que
comentaron de su trayectoria, pareceria facil ilegar a este lugar en el que hoy se
cumple un plazo, solamente es un plazo el gue se cumple, pero el haber llegado
aqui come Consejerias Electorales eso implica muchisimas cosas gue de manera
breve ustedes las resumieron, pero gue implica mucho y quienes estamos aca
sabemos todo lo que ello implica; pero bueno, este Institute Electoral de Quintana
RooO siempre serd su casa y su.legado, parte viva de nuestra historia. Mucho éxito,
muchas gracias y en el camino estaremos coincidiendo, gracias. - -

Consejera Presidenta: Gracias Consejera Lorena por su mensaje; vamos a
continuar con el mensaje de nuestra amiga representante del Partido Verde,
adelante Lupita, por favor.

Representante suplente del Partido Verde Ecologista de México: Buenos dias,
pues, antes que nada, reciban un cordial saludo de nuestro Secretario General v
dirigente del Partido Verde Ecologista, por supuesto también el reconocimiento a
las Consejerfas que pues hoy terminan un encargo muy importante, entonces les
manda un cordial saludo y un reconocimiento el Maest Renan/gdtuardo Sanchez
TaJonar recibanlo afectuosamente pues no me qued
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desde esos discursos demuestran la vara tan alta gue dejan y el legado tan alto gue
dejan para lo posterior, para lo que viene y para las Consejerias gque en unos
siguientes dfas se integrardn con nosotros, la verdad es que su trabajo ha sido
impecable, es invaluable y muy reconocible de llevar; entonces gqueridos Consejeros,
estimados amigos, porgue pues Una representacion, una personalidad, los reconoce
como amigos, tengo el gusto de haber conocido a muchos de ustedes que estan
aqul sentados, pues desde que yo era muy chiguita y desde que como dice la
Consejera Lorena les tocaba estar en el &rea operativa o tras bambalinas, que
también es un trabajo muy arduoy es un trabajo de reconocerse en todas las areas.
Hoy nos reunimos para expresar nuestro mas sincero reconocimiento y gratitud a
guienes culminan su etapa como miembros de este Consejo, no se trata sélo de un
cierre, de un ciclo institucional, sino también de un momento de reflexion sobre el
camino recorrido vy los logros alcanzados, gracias a su compromiso, su vision y su
entrega; durante su tiempo en el Consejo cada uno de ustedes aportd su |
experiencia, su criterio y sobre todo su pasién por hacer las cosas bien, cosa que es |
relevante e importante en este medio en el gue nos manejamos, porque las cosas y
no se hacen con pasion, no se hacen bien, gracias a su liderazge se tomaron
decisiones que fortalecieron esta Institucién e impulsaron nuevos proyectosy sobre
todo, mantuvieron firme la visién y los valores que se pretenden, que soh la A4
transparencia, la publicidad y el buen ejercicio; sabemos gue ser Consejero No egf
una tarea sencilla, implica responsabilidad, tiempo y muchas veces tomaj
decisiones dificiles; sabemos que en los procesos electorales los hijos, los esposos,
las esposas, la famitia tiene que esperar porgue el deber llama, hay que cubrirlo; todo
este trakajo, ustedes lo hicieron con integridad, con sabidurfa y con un INAUDIBLE
sentido de servicio, su huella quedard presente en cada avance y en cada mejora y
en cada persona que se beneficié de su labor. Por supuesto hablamos también los
partidos politicos, la ciudadanfa, que con toda transparencia se han llevado cada
proceso electoral ordinario o ‘extraordinario, cada procedimiento que hubo
sancionador, todo eso se llevé con impecable transparencia. Hoy no los despedimos,
sino que lo celebramos porgue su paso por este Consejo deja un legado que
inspirando a quienes contintian, les agradecemos por su dedicacion, por- su
compafierismo y por habernos recordado con su ejemplo, que el trabajo en equipo
y la visién compartida son la base del progreso. En nombre de este partido que
represento, de esta Institucion politica y de todos los aqui presentes v fos que
integramos este Consejo General, les deseo el mayor de los éxitos en los nuevos
caminos gue emprendan, sepan gue siempre seran parte de esta casa y due las
puertas estan abiertas, tienen aqui a una amiga, independientemente de la
institucion politica, independientemente de lo que ejerzamos en el futuro, tienen
aguf a una amiga en cual respaldarse; sepan que estamps como/amigos y como
aliados siempre, les agradezco mucho siempre la apertgira questuvieron con esta
Institucion, que tuvieron con esta personalidad, fue de Rpuck a ayuda, yo sé que
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normalmente, como dice el compafiero, los antiguos se estédn yendo v la mayoria es
que agui son gente que ha llevado afios, vamos a llamarle en el negocio (no?
entences cuando yo entro, les agradezco mucho poraue justo parte de las acciones
afirmativas que nos implementaban o nos recordaron por parte de la Consejera a
las juventudes, muchas veces no se nos respeta o no se hos respalday les agradezco
de todo corazdn que siempre me senti respetada en esta mesa, siempre me senti
valorada en esta mesa y siempre se me impulsé a buscar mds, a buscar con
fundamento, a buscar con sustento y a permitirse en esta mesa aue una servidora
peleara por los derechos, diera sus puntos de vista, se dialogara y no se censurara
una voz de una persona que relativamente estd joven en la politica, esta joven en el
conocimiento de los érganocs electorales y estd joven pues también un poquito de
edad ¢no? bueno ya no tanto, pero ahl vamos; entonces les agradezco mucho, el
mayor de mis reconocimientos para ustedes, son personas gue admiro, so
personas que respetoy son personas que he tenido el gusto de conocer desde muy!
pequehay que eso me ha permitido tener un margen de comparacion porgue una‘y
cosa es conocer personalmente a la persona como armigo, conocerlo como
conocido y otra muy diferente laboralmente, entonces les agradezco mucho
siempre su ética a todos, les agradezco mucho su profesionalismo vy les agradezco
mucho que con todo el trabajo realizado a lo largo de estos afios han permitido que
este Instituto Electoral sea un Instituto digno, un Instituto en el que la ciudadanfa{\&
conffa, un Instituto en el que siempre se demuestra la transparencia, el
profesionalismo, la ética, todo estd siempre dado en los resultados después de cada
proceso electoral, digo, remarco los procesos electorales, porque es la idea de estos
organisimos institucionales el llevar adecuadamente estos procedimientos: les
agradezco les deseo el mayor de los éxitos, estoy segura gue todas y todos ustedes
tienen un camino por delante extraordinario y he crefdo que cuando termina, lo
mencionaba en sesiones pasadas, siempre creo que cuando termina un proceso,
cuando termina una etapa, es porgue se abre una nueva y mas grande, nos
preparan siempre para lo mejor; entonces el mayor de los éxitos, el mayor de los
reconocimientos, tienen aqul a una amiga, una servidora, una abogada, cuando
necesiten y les deseo el mayor de los éxitos, el aprecio es mutuo y raf’
reconocimiento para ustedes, muchisimas gracias y felicidades por terminar esta
encomienda tan dignamente.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Lupita, por tu valiosa intervencién, vamos a
abrirla agenda de la segunda ronda ¢ alguien desea hacer uso de la voz? en segunda
ronda, la mano que estd levantada es de Lupita, pero va, la Secretaria Ejecutiva en
segunda ronda ¢alguien mas para la agenda de la segunda ronda? no, Qﬁ el chat es
la manifestacién de presente de nuestra compafiera del PAN, me vo L8 anotar yoen
la segunda ronda y con ello cerramos la segunda rda aé ante por favor
Secretaria Ejecutiva. ( ;
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Secretaria Ejecutiva: Muchisimas gracias Consejera Presidenta por el uso de iavoz,
buenas tardes a todas y a todos, con el gusto de saludaries y bueno, agradezco
nuevamente la oportunidad que se me presenta en esta ocasion para agradecerles
sinceramente, de verdad desde el corazén, a la y los Consejeros gue hoy concluyen
suU encargo, ese trato, pues tan respetuoso, cordial, amistoso, gue siempre tuvieron
para mi persona, les agradezco mucho y felicitarles por supuesto, por este
compromiso, esta disposicién, esta entrega a su labor como Consejeros, a su
mostrado compromiso en su desempeno laboral, de verdad les felicito pues,
aungue sea reiterativo, tienen en mi una aliada, una amiga y bueno, pues sin mas,
nho me resta mas que desearles el mayor de los éxitos en esta nueva etapa
emprendan, yo sé que sera de, pues como ya lo comentamos, hay un cimulo d¢
oportunidades para ustedes porgque pues han demostrado fehacientemente eh ;
esta Institucion quiénes son y bueno pues nuevarmente felicitarles y enhorabuena !
por pues por esta nueva etapa guevan a emprender, gue yo espero gue sea la mejor
de sus vidas muchisimas gracias y muchas felicidades.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria por su mensaje, si me lo permiten
voy a proceder con el mensaje de su servidora y de antermnano les ofrezco una\
disculpa porgue ya desde hace varios dias vengo rompiendo algunos protocolos y”
empecé con mi comparecencia ante el Congreso. En esta ocasién quiero ser yo la
due se ponga de pie y agradeceries por todo el trabajo realizado con su servidora @
lo largo de estos tres afios, les agradezco de corazén. Quiero decirles caray, en
general, con el Consejo, con el Consejo General del lEQROO, con ustedes en especial
he vivide muchas primeras veces, la primera vez que fui Presidenta de un Instituto,
la primera vez que tuve disensos en la toma de decisiones, la primera vez que logré

construir un acuerdo con las siete voluntades juntas, la primera vez que me
dirigiendo a un proceso electoral, la primera vez que me sentitan acompanada, tan
fuerte, la primera vez que senti gue mi opinion era sumamente relevante, la primega’—
vez que también me dijeron gque mi opinién no era tan relevante, porq el
colegiado es asf; y yo creo gue gran parte de mi caracter lo han venido a forjar
ustedes: todas y todos, en las consejerias, las representaciones de los partidos
politicos y si bien he encontrado en cada uno un punto de apoyo y aigoe gue
aprender, quiero sefialar en especial porque aparte es la ocasion, algunas de las
tantas cualidades que los distinguen a ustedes tres, la calidez, la expertis juridica y
técnica, la paciencia, la capacidad de conciliar, caray, la firmeza en sus decisiones,
decir si, decir no y mantenerse en la postura y ser coherentes y ser c)c;r}gruentes Y

ser profesionales, y hacerlo en bien de esta Institucién, porgue hacerlo en bien de
esta Institucién es hacerlo en bien de la ciudadania guintanarroense, que si bien,
nosotros pues ho somos electos, si propiciamos que quiene dirigﬁﬁ los destinos de
esta entidad lo sean y que esos procedimientos, que esage ccighes, se hagan bien,
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yo estoy segura de que sus sumados mas de veinte afios me parece gue es Adrién
el que tiene mas de veinte aflos, Eli, Juan César, me parece que estan por alla
arribando los quince, dieciséis, mas, yo espero llegar a ese nivel de expertis, espero
llegar a ese nivel de determinaciones, a ese nivel de decisiones, yo lamento mucho
gue las cosas cambien tan répido y entiendo que es el deber ser, pero caray, yo
todavia tengo mucho que aprender y espero seguir aprendiendo de ustedes, con
independencia de gue estén o no en esta mesa, esperce seguir contando con
ustedes, espero seguir aprendiendo de su ejemplo, de su madurez espero aprender
mucho de las personas que vienen y sf espero que vengan y que vengan pronto
porgue el trabajo en esta Institucion es demasiado y lo sentimos en nuestras
espaldas, ya ne sentimos la diferencia entre que sea afic electoral o que no sea afo / &
electoral, porgue las obligaciones crecen dia con dia, la legislaciéon cambia, la i/

imposicién de atribuciones cambia y nosotros tenemos que estar a la altura de las |
circunstancias, decia bien la Consejera Lorena, los que estamos en (o electoral tarde "
o temprano nos vamos a encontrar de nueva cuenta, yo creo que nosotros ni Nos
vamos a separar, a lo mejor ya no estaremos en esta mesa, pero encuentro
francamente.dudoso que nos vayamos a alejar y eso estd bien, eso es perfecto y lo
deseo de corazdn, gue sigamos juntos. Exito, pues yo no dudo que lo vayan a tener,
quién ha trabajado en lo electoral y digo, sin demeritar otros campos de trabajo,
pero quién ha trabajado en lo electoral, quién se ha sentado a la mesa de log\
colegiados, quien ha tenido que aprender hasta de lo gue no es su area, estav
preparado para todo, Eli estds preparada para todo, Juan César estas listo y
preparado para todo, y hombre, Adrian multidisciplinario en la vida, estas hecho
para todo, somos todo terreno, no nos sorprenden los horarios extras de trabajo, no
nos sorprende el tener que seguir un procedimiento, menos nos sorprende tener
que crear nosotres el camino, por ahi hay una frase que dice gue hay quienes
pavimentan el camino y quienes lo transitan, pues nosotros hacemos las dos cosas,
abrimos brecha, asi que éxito, claro que van a tener éxito en lo que lo que deseen
hacer en el futuro y honestamente ganan, ganan guienes asi lo vean y decidan
contar con ustedes; este Instituto no pierde, pero no pierde, porque ustedes ya
construyeron a su paso, si yo puedo hablar tan ampliamente y tan orgullosamente
de este Instituto es porgue ustedes vinieron a construirlo antes y yo aspiraria a que
cuando sea miturno, mas temprano o tarde, como vaya a ser, pues a dejar el minimo
de legado, aungue sea una pequena fraccion de lo que estadn dejando ustedes,
como Consejerias ahora, antes como la planta laboral de esta Institucidn, asfl ya lo
hizo Juan César en su tiempo, cuando tuvo que dejar INE para venir a perseguir este
suefio y a construir, a formar parte también de este IEQROQO, asl espero hacerlo yo
gue estoy mas o menos por el mismo camino. Yo para ustedes, compafiera, Ely,

compafero, Juan César, compafero, Adrian, no tengo mas que rsno respetoy una
profunda admiracién como profesionales y como pgfsonas p|enso no dudo gue
en cada decision y lo dije en el Congreso, en cada de5|

en cada voto, QWW
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accién, dejaron lo mejor de si, como profesionales y como personas y pues bueno,
io que sigue no me gqueda duda que pues seguira siendo parte de sus historias
personales y sus historias laborales, y contaremos mucho, mucho, mucho, mucho
tiempo lo que ha ocurrido en el IEQROO y fijense, hace unos dias, bueno, ya varios
dias, develamos una placa en la que se encuentran inscritos los nombres de todas
las integraciones de los Consejos gue ha tenido este Instituto, desde que inclusive
era Comision y yo estoy segura de que si esa placa faltard algun dia como recuerdo  § i
de los que hemos estado aqui, segura estoy de que podra desaparecer [a placa, pero \\)
ustedes no de los corazones del personal que ha convivido y colaborado con
ustedes; se quedan en el IEQROO para siempre, su legado queda en el IEQROO para ,
siempre e inclusive podria acabarse el modelo de hacer elecciones que tenemos -
ahora pero lo que no se va a acabar es la historia de como todas vy todos lo'l
construimos y en especial ustedes; les agradezco de nueva cuenta en el corazény
pues muchas gracias por todo. Se abre la agenda para la tercera ronda ¢alguien
desea hacer uso de la voz? al no haber mas intervenciones, damos por agotado el
asunto del orden del dia y le pediria a la Secretarfa Ejecutiva continuar con el
siguiente tema.

.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, el siguiente punto del orde
del dia son los asuntos generales.

Consejera Presidenta: En este momento consulto a las y los integrantes de este
Consejo General, si alguien desea agendar algin punto en asuntos generales,
mismo que no requiera examen previo de documentacion y que sea de obvia y
urgente resolucion; al no haber intervenciones, Secretaria Ejecutiva, sirvase
continuar con el siguiente punto en et orden del dia. '

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, le informo que el siguiente
punto del orden del dia es la clausura de la presente sesion ordinaria; es cuanto.

Consejera Presidenta: £n tal virtud Consejeras y Consejeros Electoraies, asi como
representaciones de los partidos politicos, no habiendo otro asunto que tratar, se
clausura la presente sesion ordinaria, siendo las doce horas con guince minutos del
dia treinta y uno de octubre del afo en curso, gracias a todas y todos por su
asistencia de forma virtual y presencial gue tengan excelente dia,
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CONSEJERO ELECTORAL

C. JUAN CESAR HERNANDEZ CRUZ
CONSEJERO ELECTORAL
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C. GUADALUPE IRMA ESQUIVEL MONROY
SECRETARIA EJECUTIVA

C. ELIZABETH ARREDONDO GOROCICA
CONSEJERA ELECTORAL
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REPRESENTACIONES DE LOS PARTIDOS POLITICOS

PARTIDO ACCION NACIONAL PARTIDO REVOLUCIO
C. MARIA GUADALUPE LEAL UC C.JUAN ALBE OAMMANZANILLA LAGOS
PROPIETARIA OPIETARIO

Fa DE MEXICO PARTIDO DEL TRABAJO

ADALUPE ALATRISTE C. VERA MELISA REYES NUFIO
MORALES PROPIETARIA
SUPLENTE e
MOVIMIENTO CIUDADANO. MORENA
€. LUIS ENRIQUE CAMARA VILLANUEVA C. MANUEL ALFREDO RODRIGUEZ CASTILLO
SUPLENTE : SUPLENTE
MOVIMIENTO LABORISTA QUINTANA ROO REDES SOCJALES PROGRESANDO EN
C. MARTIN LENIN MALDONADO EVANGELISTA QUINTANA ROO
PROPIETARIO C.JOSE ALFREDO PEREZ ANDRADE
SUPLENTE

e

LAS FIRMAS QUE ANTECEDEN PERTENECEN AL ACTA DE LA SESION CRBINARIA DEL 6(5!530 GENERAL DEL INSTITUTO,

ELECTORAL DE QUINTANA ROO, CELEBRADA EL DIA TRENTA ¥ UNO DE OETUBREE DOS MIL VEINTICINGO A LAS DIEZ
HORAS CON TREINTA MINUTOS.
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#./ P
LA FOTOGRAFIA QUE ANTECEDE PERTENECE AL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL CONSE] »ENERAL DELI ‘ﬁUTO

ELECTORAL DE QUINTANA ROO, CELEBRADA EL DIA TRENTA Y UNO DE OCTU ‘ﬁE DE DOS ML VEINTICINCO S DEZ
HORAS CON TREINTA MINUTOS, W |
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