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INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO
ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL 17 DE DICIEMBRE DE 2025, A LAS 11:00 HRS.

ACTA

EN LA CIUDAD DE CHETUMAL, QUINTANA ROO, SIENDO LAS ONCE HORAS CON
TRENTA Y SIETE MINUTOS DEL DIiA DIECISIETE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL
VEINTINCO, DE FORMA PRESENCIAL, SE REUNIERON LAS Y LOS INTEGRANTES
DE LA JUNTA GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO: LA
CONSEJERA PRESIDENTA, RUBI PACHECO PEREZ; SECRETARIA EJECUTIVA,
GUADALUPE IRMA ESQUIVEL MONROY; DIRECTOR DE ORGANIZACION, MARIO
JOSE BALAM SANTOS; DIRECTORA DE CULTURA POLITICA, KARLA PATRICIA
RIVERO GONZALEZ; DIRECTOR JURIDICO, JUAN ENRIQUE SERRANO PERAZA;
DIRECTOR DE PARTIDOS POLITICOS, JOSE JUAN CALDERON MALDONADO;
DIRECTORA DE ADMINISTRACION, GEORGINA ARJONA GARCIA; TITULAR DE LA
UNIDAD TECNICA DE COMUNICACION SOCIAL, MARIA DEL ROSARIO CORONEL
FRANCISCO; TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE INFORMATICA Y
ESTADISTICA, ISAIAS CONTRERAS BENITEZ Y TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA
DE TRANSPARENCIA Y ARCHIVO ELECTORAL, MARIANA ESTHER CABALLERO
SALAS; CON LA FINALIDAD DE CELEBRAR LA SIGUIENTE:

SESION ORDINARIA DE LA JUNTA GENERAL
DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO

17 DE DICIEMBRE DE 2025
11:00 HORAS 3( -

ORDEN DEL DiA

s

LISTA DE ASISTENCIA, DECLARACION DEL QUORUM E INSTALACION DE LA
SESION.

1. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

2. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS SIGUIENTES ACTAS:

A DE SESION ORDINARIA DE FECHA 26 DE NOVIEMBRE DE 2025; A
LAS 11:00 HORAS.

o ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 05 DE DICIEMBRE DE
2025; A 13:00 HORAS.

3. PRES;ETACION DE LA REV

DIGITAL “DEMOCRACIA EN\LETRAS", DEIQ

A
\ TANA ROO, EN SU NOVENA EDICION.
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4. PRESENTACION DE LA MEMORIA, PROCESO ELECTORAL
EXTRAORDINARIO DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE QUINTANA
ROO 2025.

5. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE ACUERDO DE
LA JUNTA GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO, POR
MEDIO DEL CUAL SE APRUEBAN LOS DIAS INHABILES, ASI COMO EL
PRIMER Y SEGUNDO PERIODO VACACIONAL CORRESPONDIENTES AL
ANO DOS MIL VEINTISEIS.

6. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE ACUERDO DE 7
LA JUNTA GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO, POR /
MEDIO DEL CUAL SE DETERMINA RESPECTO AL PAGO DE UNA
COMPENSACION EXTRAORDINARIA AL CIUDADANO JUAN CARLOS
BELLO LOPEZ, EN SU OTRORA CALIDAD DE SERVIDOR ELECTORAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO.

7. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DEL PROYECTO DE
ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE
QUINTANA ROO, POR MEDIO DEL CUAL SE DETERMINAN LOS TEMAS QUE
CONFORMARAN EL PROGRAMA PERMANENTE DE INDUCCION PARA EL
PERSONAL DE NUEVO INGRESO DE CONFORMIDAD AL ARTICULO 94 DEL .
MANUAL DE NORMAS ADMINISTRATIVAS EN MATERIA DE RECURSOS 7
HUMANOS DEL INSTITUTO.

8. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE ACUERDO DE
LA JUNTA GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO, POR
MEDIO DEL CUAL APRUEBA SU CALENDARIO ANUAL DE SESIONES
ORDINARIAS PARA EL EJERCICIO DOS MIL VEINTISEIS.

9. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE ACUERDO DE
LA JUNTA GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO, POR
SOLICITUD DE INCORPQRACION DEﬂ/

RQFESIONAL ELECTORAL NACIONAL DEL
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Consejera Presidenta: Muy buenos dias integrantes de la Junta General del
Instituto Electoral de Quintana Roo; damos inicio a la sesién ordinaria de esta Junta
General convocada en su oportunidad para este dia, por lo que atentamente pido a
la Secretaria Ejecutiva tenga a bien pasar lista de asistencia y verificar la existencia
del quérum para sesionar validamente.

Secretaria Ejecutiva: Buenos dias, con gusto y con su permiso Consejera
Presidenta, a continuacion, procederé a pasar lista de asistencia, Mario José Balam
Santos, Director de Organizacion.

Director de Organizacién: Muy buenos dias a todas y a todos, presente.

Secretaria Ejecutiva: Gracias; Karla Patricia Rivero Gonzalez, Directora de Cultura
Politica.

Directora de Cultura Politica: Muy buenos dias, presente.
Secretaria Ejecutiva: Cracias; Juan Enrique Serrano Peraza, Director Juridico.
Director Juridico: Presente, buenos dias a todas y todos.

Secretaria Ejecutiva: Gracias; José Juan Calderén Maldonado, Director de Partidos
Politicos.

Director de Partidos Politicos: Buenos dias a todas y todos, presente.
Secretaria Ejecutiva: Gracias; Georgina Arjona Garcia, Directora de Administracion.

Directora de Administracion: Buenos dias a todas y todos, presente.

Secretaria Ejecutiva: Cracias; Maria del Rosario Coronel Francisco, Titular de la
Unidad Técnica de Comunicacién Social.

todos, presente.

Secretaria Ejecutiva: Cracias; Isaias Contreras Benitez,

ae O . d Y
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Secretaria Ejecutiva: Cracias; Mariana Esther Caballero Salas, Titular de la Unidad
Técnica de Transparencia y Archivo Electoral.

Titular de la Unidad Técnica de Transparencia y Archivo Electoral: Muy buenos
dias a todas y todos, presente.

Secretaria Ejecutiva: Cracias; Rubi Pacheco Pérez, Consejera Presidenta.
Consejera Presidenta: Buenos dias a todas y todos, presente.

Secretaria Ejecutiva: Cracias; la de la voz, Guadalupe Irma Esquivel Monroy,
Secretaria Ejecutiva, presente; Consejera Presidenta le informo que contamos con
la asistencia de la totalidad de las y los integrantes de la Junta General del Instituto
Electoral de Quintana Roo, por lo cual existe el quérum para sesionar validamente;
es cuanto.

Consejera Presidenta: En consecuencia, considerando la asistencia de la totalidad
de las y los integrantes de la Junta General del Instituto Electoral de Quintana Roo,
en mi calidad de Consejera Presidenta, siendo las once horas con treinta y siete
minutos del dia diecisiete de diciembre del afio en curso, declaro formalmente
instalada la sesion ordinaria convocada para celebrarse el dia de hoy; Secretaria
Ejecutiva dé cuenta por favor del primer punto en el proyecto del orden del dia.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, el primer punto es la lectura
y aprobacién en su caso, precisamente del proyecto del orden del dia; es cuanto.

Consejera Presidenta: En este punto solicito la dispensa de la lectura del orden del
dfa y de los documentos que se desahogan en la presente sesion, en razon de que
fueron previamente circulados; ante lo cual, le solicito Secretaria, someta a
aprobacion en votacién econdmica, la dispensa solicitada.

Consejera Prgsidenta: Considerando la dispensa autorizada, jntegrantes de la
Junta Genergl esta a su consideracion el proyecto del orden del {dig ;alguien desea
licito someta a

S
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Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, se somete a aprobacién en
su caso, el proyecto del orden del dia, para lo cual, en votacion econémica, solicito
atentamente a las y los integrantes de la Junta General que estén a favor se sirvan
levantar la mano, muchas gracias; Consejera Presidenta le informo que el orden del
dia ha sido aprobado por unanimidad; es cuanto.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria, por favor continlde con el
siguiente asunto en el orden del dia.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, el siguiente punto del orden
del dia es la lectura y aprobacién en su caso, de las siguientes actas: Acta de la sesion
ordinaria de fecha 26 de noviembre de 2025 a las 11:00 horas; Acta de la sesion
Extraordinaria de fecha 5 de diciembre de 2025 a las 13.00 horas; es cuanto.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria; integrantes de la Junta General

se encuentran a su consideracion las actas antes referidas ¢ alguien desea hacer uso
de la voz? okey, de no ser el caso, Secretaria Ejecutiva le solicito someta a aprobacién
en votacién econdmica, las actas mencionadas.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, se somete a aprobacion en
su caso, las actas ya mencionadas, para lo cual, en votacidn econdmica,
atentamente les solicito a las y los integrantes de esta Junta General que estén a
favor, se sirvan levantar la mano si son tan amables, muchas gracias; Consejera
Presidenta le informo que las actas antes sometidas a votacién, han sido aprobadas
por unanimidad; es cuanto.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria, continde con el siguiente asunto
en el orden del dia.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, el siguiente punto en el
orden del dia es la presentacion de la revista “Democracia en Letras” en su novena

na edicién ¢alguien desea hacer uso de la
nada mas su servidora haria uso de la voz

primera, en su novena edicién, perddn, y resaltar que tambign en este afio 2025
derivado de los esfuerzos de la Unidad-de Transpa renC|a y Archi lectoral la revista
“Democracia en Letras do_serpresentada por primera ocasipn en la FIL en su
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stand virtual, digo, el Instituto Electoral de Quintana Roo todavia no cuenta con
suficiente material de edicién por parte de este Instituto como para aspirar a tener
un stand fisico o por separado, nosotros en un evento tan importante como es la
Feria Internacional del Libro, pero si ya pudimos colarnos al stand virtual del INE y
esto es sumamente importante porque no todos los OPLES hacen ediciones y los
que si lo hacen, la verdad es que ya traen un colmillo y una experiencia tremenda a
través de sus comisiones o comités editoriales, algunos inclusive tienen &reas
especializadas en la tematica editorial, como es el OPLE del Estado de México, el
OPLE de Nuevo Ledn, entre otros, por supuesto, ahi hubo presentaciones en el stand
donde tuve el honor de participar gracias a las finas gestiones de la maestra Mariana
Caballero y ponderar sobre todo el trabajo que vienen haciendo con esta revista y
que cabe mencionar que en el contenido de “Democracia en Letras” pues no es el
contenido que una sola persona emite, sino que hay la participacién de la

comunidad, tanto de la comunidad IEQROO como también de la comunidad al,

exterior de ese Instituto, desde los especialistas que nos acompafian con sus

articulos, ha habido también intervenciones en otras ediciones de partidos politicos,’

ha habido intervenciones inclusive de otras dependencias de aqui del Estado de
Quintana Roo y que son puntos de vista muy interesantes; por supuesto, esta revista
en su momento estara disponible a través de nuestras redes sociales oficiales, de
nuestra pagina institucional, acuérdense @ieqroo oficial en Facebook y en casi
todas las redes y en www.ieqroo.org.mx también para que puedan encontrar
“‘Democracia en Letras”. Desafortunadamente, pues no contamos con el
presupuesto para hacer una edicién impresa, pero la edicién digital es mas que
pertinente para todos los dispositivos electrénicos., agradezco mucho el trabajo de
la Unidad Técnica de Transparencia y Archivo Electoral, asi como del Comité
Editorial que han estado acompafando estos esfuerzos. Asimismo, el
reconocimiento, me parece que estos trabajos también estuvieron este el
seguimiento por parte de la Comisién de Transparencia, otrora presidida por la
exconsejera Elizabeth Arredondo Gorocica, actualmente por la consejera la Doctora
Nora Cerén. Muchisimas gracias por el trabajo para que “Democracia en Letras”
continue y pues bueno, esperamos que en una préxima edicién de la feria podamos
estar de nueva cuenta compartiendo este valioso documento en alguno de los

i e se encuentren disponibles. Muchisimas

@%\<
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Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria; integrantes de la Junta General,
estd a su consideracion el documento titulado Memoria del Proceso Electoral
Extraordinario del Poder Judicial del Estado de Quintana Roo 2025. En primera
ronda ¢alguien desea hacer uso de la voz? okey, de no ser el casoy si me lo permiten,
a mi también me gustaria hacer uso de la voz en este punto y también solamente
para agradecerles a todas y todos ustedes, estimados integrantes de esta Junta
General, su valioso esfuerzo para la integracion de este documento; como
menciondbamos hace rato en la reunién de trabajo 2024 y 2025, han sido afios
electorales para el Instituto Electoral de Quintana Roo, y esto no es desconocido
para ustedes, puesto que el IEQROO tenia la suerte de organizar estos procesos
electorales también de manera continua. Actualmente, pues estamos en un
periodo de ajuste para la concurrencia en las elecciones, aparentemente no
tendremos como tal una jornada electoral en el ejercicio 2026, pero si la habra en
2027 y elaborar estos documentos tan completos como son las memorias del
desarrollo del proceso electoral, pues no requiere menor esfuerzo, requiere mucho
compromiso, requiere mucho apoyo y mucha atencion por parte de las titularidades
de las unidades administrativas de este Instituto, que no son otras que ustedes los
que se encuentran acompafnandome hoy en esta mesa, entonces en ese sentido y
al igual como lo hice en mi comparecencia ante el Congreso de esta entidad, de
nueva cuenta, quiero venir hoy a esta mesa a reconocer el esfuerzo de todos y cada
uno de ustedes. Por supuesto, también a la distancia, agradecer el esfuerzo de los
otrora titulares que se retiraron recientemente, la Licenciada Maria del Carmen
Sanchez Nava, el Licenciado José Alfredo Figueroa Orea también, que estuvieron en
su momento colaborando y que mucho del contenido de este documento pues ha
sido parte de los esfuerzos que ellos también hicieron como titulares del dreay creo
que el esfuerzo que han venido haciendo es doble, porque no solamente tuvimos
que integrar el informe de casi un afio de gestion para que su servidora pudiera
comparecer en el mes de octubre ante el Congreso, sino que a la par se tuvo que
concretar este documento tan especifico dedicado al proceso electoral, por
supuesto la memoria en su momento y cuando haya sido conocida por todos los
ambién se encontrara disponible en nuestras redes sociales, en la

tituto, en su version digital, para que pueda ser debidamente
icomo un documento que justamente
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uso de la voz en segunda ronda? de no ser el caso, damos por recibido el documento
en mencion correspondiente a la Memoria del Proceso Electoral Extraordinario del
Poder Judicial del Estado de Quintana Roo 2025y Secretaria, antes de continuar con
los siguientes asuntos en el orden del dia, le pediria consultar a las y los integrantes
de esta Junta General si alguien desea reservar alguno de los asuntos agendados
de los rubros 5, 6, 7, 8 y 9 de este documento para su discusién por separado, o bien
si estuvieren de acuerdo en someterlos a la consideracién en un solo bloque, esto
ultimo consultarlo en votacién econémica.

Secretaria Ejecutiva: Con todo gusto Consejera Presidenta, en primera instancia,
les consulto a las y los integrantes de esta Junta General si alguno de ustedes desea
reservar algun punto del orden del dia de los enlistados del 5 al 9 para su discusién
por separado; de no ser el caso, les consulto de manera econémica, entonces si
estan a favor de que se pongan a consideraciéon del pleno en bloque los puntos
enlistados del nimero 5 al 9 de los proyectos presentados, los que estén a favor por
favor, valga la redundancia, levanten su mano, muchas gracias; Consejera
Presidenta le informo que la presentacién de los puntos enlistados del 5 al 9 ha sido

aprobado su presentacién en bloque por las y los integrantes de esta Junta General
por unanimidad; es cuanto.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria, en ese sentido, sirvase continuar
con los siguientes asuntos en el orden del dia.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, los siguientes puntos en el
orden del dia son los siguientes: 5 lectura y aprobacién en su caso del proyecto de
acuerdo de la Junta General del Instituto Electoral de Quintana Roo, por medio del
cual se aprueban los dias inhabiles, asi como el primer y segundo periodo vacacional
correspondientes al afio 2026 con las modificaciones aprobadas en reunién previa;
numero 6 lectura y aprobacién en su caso del proyecto de acuerdo de la Junta
General del Instituto Electoral de Quintana Roo por medio del cual se determina
respecto al pago de una compensacion extraordinaria al ciudadano Juan Carlos

Manual normas administrativas en maternia ecursos Humanos del Instituto,
con las
aprobacioén en su caso del proyecto de la Junta General del Institut
Electoral de Quintana Rogo f ueba su ¢ajendario anual d
' jodificacipes aprobadas en

D)

8



IEQROO"

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO
ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL 17 DE DICIEMBRE DE 2025, A LAS 11:00 HRS.

reunion previa; Punto numero 9, lectura y aprobacién en su caso del proyecto de
acuerdo de la Junta General del Instituto Electoral de Quintana Roo, por medio del
cual se aprueba la solicitud de incorporacién de una plaza al Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral de Quintana Roo con las observaciones
aprobadas en reunién previa; para lo cual y en votacion nominal les voy, ay, perdoén,
no, si ya nos vamos, ah no.

Consejera Presidenta: Integrantes de la Junta General estan a su consideracion
todos y cada uno de los proyectos de acuerdo antes referidos por la Secretaria
Ejecutiva; en primera ronda ;alguien desea hacer uso de la voz? si no hubiera
intervenciones, entonces ahora si Secretaria le solicito someta a aprobacion en
votaciobn nominal, todos y cada uno de los proyectos referidos con las
modificaciones acordadas en reunién previa de trabajo.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, se somete a aprobacién en
su caso en votacion nominal los siguientes proyectos de acuerdo: 5 proyecto de
acuerdo de la Junta General del Instituto Electoral de Quintana Roo por medio del
cual se aprueban los dias inhabiles, asi como el primer y segundo periodo vacacional
correspondientes al afno 2026 con las modificaciones aprobadas en reunidén previa;
proyecto de acuerdo de la Junta General del Instituto Electoral de Quintana Roo,
por medio del cual se determina respecto al pago de una compensacion
extraordinaria al ciudadano Juan Carlos Bello Lopez en su actora calidad de servidor
electoral del Instituto Electoral de Quintana Roo; Proyecto de acuerdo de la Junta
General del Instituto Electoral de Quintana Roo por medio del cual se determinan
los temas que conformaran el programa permanente de induccion para el personal
de nuevo ingreso de conformidad al articulo 94 del Manual de normas
administrativas en materia de Recursos Humanos del Instituto, con las
modificaciones aprobadas en reunién previa; proyecto de acuerdo de la Junta
General del Instituto Electoral de Quintana Roo, por medio del cual aprueba su
calendario anual de sesiones ordinarias para el ejercicio 2026 con las observaciones
aprobadas en reunion pre\na y el acuerdo dge la Junta General del Instltuto Eiectoral

Quintana Roo, gon las observaciones ap s en reunion previa; para lo cual les
voy a agradecef a todos ustedes que una veAgue escuchen su nombre manifiesten
el sentido de su voto; Director de OrganizacioR, Mario José Balam Santos.

Director de/ Organizacion: A favor de los
acordadas en reunion previa.

oyectos con la odificaciones

Secretaria Ejecutiva: INAUDIBLE

e
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Directora de Cultura Politica: A favor de los proyectos con las modificaciones
comentadas en la reunioén previa, Secretaria.

Secretaria Ejecutiva: Gracias; Director Juridico, Juan Enrique Serrano Peraza.

Director Juridico: Aprobados, con las observaciones planteadas en la reunién
previa.

Secretaria Ejecutiva: Cracias; Director de Partidos Politicos, José Juan Calderén
Maldonado.

Director de Partidos Politicos: A favor con las modificaciones.
Secretaria Ejecutiva: Gracias; Directora de Administracion, Georgina Arjona Garcia.
Directora de Administracién: A favor con las modificaciones de la reunién previa.

Secretaria Ejecutiva: Cracias; Titular de la Unidad Técnica de Comunicacién Social,
Maria del Rosario Coronel Francisco.

Titular de la Unidad Técnica de Comunicaciéon Social: A favor con las
modificaciones.

Secretaria Ejecutiva: Gracias; Titular de la Unidad Técnica de Informaética y
Estadistica, Isaias Contreras Benitez.

Titular de la Unidad Técnica de Informdtica y Estadistica: A favor con las
modificaciones de la reunién previa. @

aria Ejegutiva: Gracias; Titular idad Técnica de Transparencia y x

rchivo Electora), Mariana Esther Caballerp Sal

Titular de la Unidad Técnica de Transpakencia y Archivo Electoral: A favor con
las modiﬁcaci)énes.

Esquivel Monroy, a favor con.las modjficaciones aprop'adas; Consgjera Presidenta,

Secretaria Ejecutiva: Cracias; la de la voz, Secretaria Ejecutivd, Cuadalupe Irm%
Rubi Pacheco Pérez.

10



IEQROCO"

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO
ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL 17 DE DICIEMBRE DE 2025, A LAS 11:00 HRS.

Consejera Presidenta: A favor de todos y cada uno de los proyectos, con las
modificaciones acordadas.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias, Consejera Presidenta le informo que los
puntos antes sometidos a votacion han sido aprobados por unanimidad; es cuanto.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria, sirvase continuar con el
desahogo del orden del dia.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, le informo que el siguiente
punto del orden del dia son los asuntos generales; es cuanto.

Consejera Presidenta: En este momento les consulto integrantes de la Junta
General ¢si alguien desea agendar algun tema en asuntos generales, mismo que no
requiera examen previo de documentacién y que sea de obvia y urgente
resolucign? 0, de no ser el caso, Secretaria, sirvase continuar con el desahogo

siguiente asunto en el orden del dia.
Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, le informo que el sigui

dia es la clausura de la presente sesidon ordinaria; es cuanto.

Consejera Presidenta: En tal virtud, integrantes de la Junta General del Institut

Electoral de Quintana Roo, no habiendo otro asunto que tratar, se clausura la

presente sesion ordinaria siendo las once horas con cincuenta y cuatro minutos del
il veinticinco, gracias a todas y todos

.

C. GUADALUPE IRMA ESQUIVEL MONROY
SECRETARIA EJECUTIVA

Z

PATRICIA RIVERO GONZALEZ
RECTORA DE CULTURA POLITICA

'Z|IIJ[III1\':'|T\'J »
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AN ENRIQUE SE O PERAZA C. JOSE JUAN CALDERON MALDONADO
RECTOR JURIDICO DIRECTORDE £4 OS POLITICOS

C. MARIA DEL RONEL FRANCI
TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE
COMUNICACION SOCIAL

C. ISAIAS CON RAS BENITEZ ER CABALLERO SALAS
TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE a 4 UNIDAD TECNICA DE
INFORMATICA Y ESTADISTICA TR? EIAY ARCHIVO ELECTORAL

LAS FIRMAS QUE ANTECEDEN, CORRESPONDEN AL ACTA DE by N ORDINARIA DE LA JUNTA GENERAL CELEBRADA
EL DIECISIETE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO, A ONCE HORAS.
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IEQROO

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO

ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL 17 DE DICIEMBRE DE 2025, A LAS 11:00 HRS.

LAS FOTOGRAFIAS QUE ANTECEDEN, CORRESPONDEN AL'Af DE LA SESION ORDINARIA DE NTA GENERAL >‘
CELEBRADA EL DIECISIETE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINNCINCO, A LAS ONCE HORAS.
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