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INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO
ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL 30 DE GCTUBRE DE 2025, A LAS 10:30 HRS.

ACTA

EN LA CIUDAD DE CHETUMAL, QUINTANA ROO, SIENDO LAS ONCE HORAS CON
CUARENTA Y UN MINUTOS DEL DIA TREINTA DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL
VEINTINCO, DE FORMA PRESENCIAL, SE REUNIERON LAS Y LOS INTEGRANTES
DE LA JUNTA GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO: LA
CONSEJERA PRESIDENTA, RUBI PACHECO PEREZ; SECRETARIA EJECUTIVA,
GUADALUPE IRMA ESQUIVEL MONROY; DIRECTOR DE ORGANIZACION, MARIO
JOSE BALAM SANTOS; COORDINADORA DE FOMENTO DE LA CULTURA
DEMOCRATICA Y CONSTRUCCION DE LA CIUDADANIA, MAESTRA PATRICIA DEL
ROCIO CORTES PASTRANA EN REPRESENTACION DE LA DIRECTORA DE
CULTURA POLITICA; DIRECTOR JURIDICO, JUAN ENRIQUE SERRANO PERAZA;
DIRECTOR DE PARTIDOS POLITICOS, JOSE JUAN CALDERON MALDONADO:
DIRECTORA DE ADMINISTRACION, GEORGINA ARJONA GARCIA; TITULAR DE LA
UNIDAD TECNICA DE COMUNICACION SOCIAL, MARIA DEL ROSARIO CORONEL
FRANCISCO; TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE INFORMATICA Y
ESTADISTICA, ISAIAS CONTRERAS BENITEZ Y TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA
DE TRANSPARENCIA Y ARCHIVO ELECTORAL, MARIANA ESTHER CABALLERO
SALAS; CON LA FINALIDAD DE CELEBRAR LA SIGUIENTE:

SESION ORDINARIA DE LA JUNTA GENERAL
DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO

30 DE OCTUBRE DE 2025 -
1030 HORAS

. ORDEN DEL DiA
LISTA DE ASISTENCIA, DECLARACION DEL QUORUM E INSTALACION DE LA
SESION. e
1. LECTURAY APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.

2. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS SIGUIENTES ACTAS:

« ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE FECHA 24 DE SEPTIEMBRE DE 2025: A
LAS T1:00 HORAS. | )
« ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA CON CARACTER DE URGENTE DE/]
IEMBRE DE 2025; A LA8714:00 HORAS. /{’
FADE LA SESIéN | CON CARACTER-DE UHGENTE DE’
HA 06 DE OCTijRE DE 2025; A\ LAS 1030 HORAS, | <,,
j i o
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3. PRESENTACION DEL INFORME DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE
CONTRATACIONES, ADQUISICIONES Y BAJAS DEL INSTITUTO
ELECTORAL DE QUINTANA ROO CORRESPONDIENTE AL TERCER
TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025, DE CONFORMIDAD CON EL
ARTICULO 83 DEL REGLAMENTO EN MATERIA DE CONTRATACIONES,
ADQUISICIONES Y BAJAS DEL PROPIO INSTITUTO.

4, LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTC DE ACUERDO DE
LAJUNTA GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO, POR
MEDIO DEL CUAL SE DETERMINA RESPECTO AL PAGO DE UNA
COMPENSACION EXTRAORDINARIA A LA CIUDADANA ELENA
CONCEPCION HERNANDEZ CONTRERAS, EN SU OTRORA CALIDAD DE
SERVIDORA ELECTORAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO.

5. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE ACUERDO DE
LAJUNTA GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO, POR
MEDIO DEL CUAL SE EMITE EL NUEVO MANUAL DE NORMAS y
ADMINISTRATIVAS EN MATERIA . DE RECURSOS HUMANOS DEL
INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO.

6. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE ACUERDO™
. QUE SE PONDRA A CONSIDERACION DEL CONSEJO GENERAL DEL -
INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO, POR MEDIO DEL CUAL SE
APRUEBA EL PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES (PAA)

' CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL ANO DOS MIL

VEINTISEIS. -~ - EERE R

7. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO DE ACUERDO
QUE SE PONDRA A CONSIDERACION DEL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO, POR MEDIO DEL CUAL SE
APRUEBA EL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PBR) DEL
INSTITUTO PARA EL EJERCICIO CORRESPONDIENTE AL ANO DOS MIL
VEINTISEIS,

8. ASUNTOS GENERALES.

9. CLAUSURA. e
Consejera P;gaiﬁénta: Vamas a dar ini€lo con J& sesion ordinaria
@ c%x\’vocada en su opoftunidad ara este'dia, por{_[.d’ gue atenta ff

(%) Calz Centenario €80, Col. Isabe! Tenorlo CP. 77070, Q. Roo. - (€3) 083 83 2-89-99 - (&) leqroo.orgmx.
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la Secretaria Ejecutiva tenga a bien pasar lista de asistencia y verificar la existencia
del gudrum para sesionar validamente.

Secretaria Ejecutiva: Buenos dias, con gusto y con su permiseo Consejera
Presidenta, a continuacién procederé a pasar lista de asistencia, Mario José Balam
Santos, Director de Organizacion.

Director de Organizacién: Buenos dias a todas y a todos, presente,

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; bien, en esta ocasién no esta la Maestra Karla
Patricia Rivero Gonzalez, por lo que mediante oficio de DCP/360/2025 entregado a
esta Secretaria Ejecutiva, designa en su representaciéon a la Maestra Patricia del
Rocio Cortés Pastrana, Coordinadora de Fomento de la Cultura Democratica \%
Construccion de la Ciudadania, por lo cual pues se solicita que este.

Coordinadora de Fomento de la Cultura Democrdtica y Construccién de Ia
Ciudadania: Buenos dias a todas v a todos, presente.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias Maestra Juan Enrique Serranc Peraza, .
Directer Juridico.

Director Juridico: Presente, buenocs dias a .todas_ y a todos.

Secretaria Ejecutiva: Gracias; José Juan Calderon Maldonado Director de Partidos
Politicos. :

Director de Partidos Poht.'cos Buenos dias a todas y tod 0s, presente

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Georgina Arjona GarCIa Directora de
Administracién.

Directora de Administracién: Buenos dias a todas y todos, presente.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Marfa del Rosario Coronel! Francisco, Titular
de la Unidad Técnica de Comunicacioén Social.

Titular de la Unidad Técnica de Comunicacién Soc.:}/M uy buenos dias a todas y

todos, presente, |

Y,

5

taria Ej cut:va. Muchas’égramas I aw{% Cog}{reras Bemtez Tltuia{,
'{i de Ihformatica y Estfushca. / Y

e la Unidad
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- Titular de la Unidad Técnica de Informdtica y Estadistica: Con el gustoc de
saludarles, presente, P

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Mariana Esther Caballero Salas, Titular de |a
Unidad Técnica de Transparencia y Archivo Electoral.

Titular de la Unidad Técnica de Transparencia y Archivo Electoral: Muy buenos
dias, presente.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Rubi Pacheco Pérez, Consejera Presidenta.
Consejera Presidenta: Muy buenos dias a todas y todos, presente.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; la de la voz, Guadalupe Irma Esguivet ?
Monroy, Secretaria Ejecutiva, presente; Consejera Presidenta le informo gque
contamos con la asistencia de la totalidad de las vy los integrantes de |la Junta
General del Instituto Electoral de Quintana Roo, por lo cual existe el quérum para
sesionar validamente.

Consejera Presidenta: En consecuencia, considerando |a asistencia de ia totalidad
de las y los integrantes de la Junta General dei Instituto Electoral de Quintana Roo,
en mi calidad de Consejera Presidenta, siendo las once horas con cuarenta y un
minutos del dia treinta de octubre del afic en curso, declaro formalmente instalada
la sesion ordinaria convocada para celebrarse el dia de hoy; Secretaria Ejecutiva dé
cuenta por favor del primer punto en el proyecto del orden del dia.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, el primer punto es la lectura
y aprobacién en su caso, precisamente del orden del dia; es cuanto.

Consejera Presidenta: En este punto solicito la dispensa de la lectura del orden del
dia y de los documentos gue se desahogan en la presente sesidn, en razén de gue
fueron previamente circulados; ante lo cual, le solicito Secretaria, someta a
aprobacion en votacidén econdémica, la dispensa solicitada.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, se somete a aprobaciéon en
su caso, la dispensa solicitada; para lo cual, en votacion econdmica, atentamente les
solicito a las y a los integrantes de la Junta General que estén a favor, se sirvan
/Peva tar la mano, patichas cj:;\&as Consejera Presid fta le informo alieda dispensa

soficftada hzgyjo aprobada por’unanl @d de)f resentes es cua .

s
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Consejera Presidenta: Considerando la dispensa autorizada, integrantes de ia
Junta General estd a su consideracion el proyecto del orden def dia ¢alguien desea
hacer uso de la voz? se concede el uso de la voz a la Secretaria Ejecutiva,

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias Consejera Presidenta, derivado de las
observaciones aprobadas en reunién previa de trabajo con el motivo de esta sesién
ordinaria, hay la propuesta de los cambios en los rubros de los puntos enlistados en
el propio orden del dia, enlistados con el nUmero 6 y 7, si me permite leer cémo
guedaria cada rubro: en el punto 6 quedaria, lectura y aprebacién en su caso, del
proyecto de acuerdo que se pondrd a consideracion del Consejo General del
Instituto Electoral de Quintana Roo, por medio del cual se aprueba el Programa
Anual de Actividades del propio institute, correspondientes al ejercicio presupuestal
del afo 2026, y respecto al punto nimero 7 quedaria, lectura y aprobacién en su
caso del proyecto de acuerdo gue se pondra a consideracion del Consejo General
del Instituto Electoral Quintana Roo, por medio del cual se aprueba el Presupuesto
Basado en Resultados (PBR) del propio Instituto para el ejercicio correspondiente al
aho 2026; es cuanto Consejera Presidenta.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria Ejecutiva ¢alguien mas desea
hacer uso de la voz? de no ser asi, Secretaria atentamente le solicito someta a
aprobacion en votacion econdmica, el proyecto del orden del dia, con las precisiones
sefaladas en los rubros 6y 7.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, se somete a aprobacion en
su caso, el proyecto del orden del dia con las modificaciones asentadas previamente
para los puntos enlistados con el nUmero 6y 7, para lo cual en votacion econdmica,
les solicito atentamente a las y los integrantes de fa Junta General gue estén a favor
se sirvan levantar la mano, muchisimas gracias; Consejera Presidenta le informo que
el orden del dia, con las modificaciones aprobadas ha sido aprobado, valga la
redundancia, por unanimidad de los presentes; es cuanto.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria, por favor sirvase continuar con
el desahogo del siguiente asunto en el orden del dia.

Secretaria Ejecutiva: Con todo gusto Consejera Presidenta, el siguiente punto del

orden del dia es la lectura y aprobacidn en su caso, de las siguientes actas: Acta de

la sesion ordinaria de fecha 24 de septiembre de 2025 a las 11:00 horas: Acta de la N

sesion extraordinaria TON caragter de urgente de fecha 26 de septi

las 14:00 ho(rj},/Acta de la sesiom extraordinaria con/@/arac:ter de urge
gojs: ubre ,

2025 a las 10:30 Horas.
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Consejera Presidenta: Integrantes de la Junta General se encuentran a su
consideracion las actas antes referidas ;alguien desea hacer uso de la voz? al no
haber intervenciones, Secretaria le solicito someta a aprobacién en votacién
econdmica, todas y cada una de las actas referidas.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, se somete a aprobacion en
su caso, las actas ya mencionadas, para lo cual, en votacidén econdmica,
atentamente les solicito a las y ios integrantes de esta Junta General que estén a
favor, se sirva al levantar la mano si son tan amables, muchas gracias; Consejera
Presidenta le informo gue las actas, antes sometidas a votacion, han sido aprobadas
por Unanimidad; es cuante.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria, continuamaos con el siguiente ?é
asunto enel orden del dia.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, el siguiente punto en el
orden del dia es la presentacién del Informe de actividades del Comité de
contrataciones, adquisiciones y bajas del Instituto Electoral de Quintana Roo
correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025, de conformidad con el
articulo 83 del Reglamento en materia de contratamones adqguisiciones y bajas del
propio Instituto; es cuanto. :

Consejera Presidenta: Integrantes de la Junta General estad a su consideracién el
informe mencionado; en primera ronda ¢alguien desea hacer uso de la voz? de no
ser el caso, damos por recibido el informe de mérito y cont;nuamos con el siguiente
asunto en el orden del dfa, por favor Secretaria. o | /féy

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, el siguiente punto en el
orden del dia es |a lectura y aprobacion en su caso, del proyecto de acuerdo de |a
Junta General del Instituto Electoral de Quintana Roo, por medio del cual se
determina respecto al pago de una compensacion extraordinaria a la ciudadana
Elena Concepcion Herndndez Contreras, en su otrora calidad de servidora publica
del Instituto Electoral de Quintana Roo, con las modificaciones aprobadas en
reunién previa.

Consejera Pres:dengg.Jm rantes de la Junta General estd a su ¢onsideracién el
documento an (’fendo%uxen desea hacer uso de Ja vozen primgra ronda? de/
no ser asi, Se r’é;;/grla Ejecutiva le solicito someta a apgobacion en v t ion nominalf
el proyectgde acuerdo referidg. s '

Calz. Centenario 680, f::_dl.'l_éétiéi_ Tenorio CP. 77010, G, Roo,
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Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, se somete a aprobacion en
suU caso, en votacion neminal, el proyecto de acuerdo de la Junta General del
instituto Electoral de Quintanea Roo por medio del cual se determina respecto al
pago de una compensacion extrsordinariz a la ciudadana Elenaz Concepcién
Hernandez Contreras, en su otrora calidad de servidora electoral del Instituto
Electoral Quintana Roo, con las modificaciones aprobadas en reunién previa, para
lo cual les voy a solicitar atentamente a las y los integrantes de esta Junta General,
Mmanifiesten el sentido de su voto cuando escuchen su nombre: Director de
Organizacién, Mario José Balam Santos.

Director de Organizacion: A favor del proyecto con las observaciones. 7/
o

Secretaria Ejecutiva: Gracias; Director Juridico, Juan Enrigue Serrano Peraza.

Director Juridico: INAUDIBLE.

Secretaria Ejecutiva: Gracias; Director de Partldos Politicos, José Juan Calderén
Maldonado.

Director de Partidos Politicos: Aprobado con las precisiones,
Secretaria Ejecutiva: Gracias; Directora de Administracion, Georgina Arjona Garcia.

Directora de Administracién: A favor con las mo_dificaciones de la reunién previa. ,@

Secretaria E_,'ecut.'va. Gramas Titular de Ia Unidad Tecmca de Comumcamon Social,
Maria del F?osarlo Coronel Francisco.

Titular de Ia Unidad Técnica de Comunicacién Social: Aprcbado con las
observaciones realizadas.

Secretaria Ejecutiva: Gracias; Titular de la Unidad Técnica de Informatica vy
Estad(stica, Isalas Contreras Benitez.

Titular de la Unidad Tecmca de Informadtica y Estadistica: A favor con las

observaciones de lg. retinion prayia. e
7 | / /
Secretaria Ejecutiva: Gracias, Titular hidad Técnica de Transparencia
: toral, Mariana Esthér Cabal 3 ~/ ‘ Y e
4 ' ., . g ‘ 7

-
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Titular de la Unidad Téchnica de Transparencia y Archivo Electoral. A favor con
las modificaciones.

Secretaria Ejecutiva: Gracias; la de la voz, Secretaria Ejecutiva, Guadalupe Irma
Esquivel Monroy, aprobade con las modificaciones correspondientes; Consejera
Presidenta, Rubi Pacheco Pérez.

Consejera Presidenta: A favor con las modificaciones.

Secretaria Ejecutiva: Consecjera Presidenta le informo que el punto antes sometido ?Z
a votacién ha sido aprobado por unanimidad de los presentes; es cuanto.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria, continuamos con el siguiente
asunto del orden del dia.

Secretaria Ejecutiva: Con mucho gusto, el siguiente asunto en el orden del dia es
la lectura y aprobacion en su caso, del proyecto de acuerdo de fa Junta General del
Instituto Electoral de Quintana Roo por medio del cual se emite el nuevo Manual de
normas administrativas en materia de recursos humanos del Instituto Electoral de
Quintana Roo, con las modificacionesy observacmnes aprobadas en reunion previa;
es cuanto Consejera.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria, considerando, perdon, /Zﬂ
integrantes de la Junta General estd a su consideracién el proyecto mencionado; en
primera ronda ¢alguien desea -hacer uso de la voz? si me lo permiten, me
agendarian en la primera ronda. Voy a dar inicio a mi intervencion, solamente es
para agradecer a las y Jos integrantes de esta Junta General y los integrantes del
Consejo General y del propio Organo Interno de Control por sus aportaciones, en
especial a la Junta General, por las incansables e interminables horas que le
dedicamos a la construccion de este documento gue inicié por ahi del mes de junio,
cuando, junio o més o menos julio, cuando estdbamos saliendo recién de la parte
fuerte del proceso electoral del poder judicial 2025, de hecho no habfamos
concluido, pero ya estdbamos trabajando en el previo de este manual y guiero hacer
un especial reconocimiento a mi compafiera en esta Junta, la Maestra Mariana
Esther Caballero Salas queotrora fue Coordinadora de ecursos humans y que en
unién con la Maestra Georgind\ Arjona G ;
hupmanos, la Maes ra Yucgm @ {4

to para ustedes, po fuyeTon J primera base col ; que nos

g/”""/ 8
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presentamos a trabajar en la Junta General vy es evidente que a lo largo de las
reunjones, de muchisimas horas, de dias enteros gue hemostenide para revisar este
documento, ha sufrido constantes modificaciones, pero todas estas modificaciones
han sido razonadas y han sido buscando mejorar las condiciones laborales de
nuestros trabajadores en el Instituto Electoral de Quintana Roo, ahora de nuestras
personas servidoras electorales del Instituto y que este manual establece
mecanismos de control, mecanismos de seguridad, que tanto a los érganos
colegiados, a la Junta General, al Consejo General, al propio OIC v a la base
trabajadora le van a permitir delimitar responsabilidades, gue se encuentran
enunciadas como derechos, obligaciones, inclusive, prohibiciones, algunas
cuestiones de claridad en las prestaciones que estan recibiendo, el reconocimiento
de algunas otras prestaciones que pudieran ser incluso, no econdmicasy que estan,
si me lo permiten, digo no quiero decir que ningun documento rector de ninguna
Institucion es menor, pero en el IEQROO estamos cuidando que sea de avanzada,
respetando la progresividad de los derechos humanos y de los derechos laborales
de todas, de las personas servidoras que colaboran aquien el Instituto; entonces no
es ocioso que durante dos afos, bueno ya casi tres, voy a cumplir tres afios en la
Presidencia de este Instituto, hayamos conocido ya al menos un par de versiones
diferentes. A mi llegada conocf las politicas de entrada y salida, que era el Unico
documento rector sobre el cual se estaba rigiendo la funcién laboral de todas vy
todos los trabajadores, lo cual yo le agradezco a Ia integracién de la Junta General
porque nos hemos ido preocupando, hemos ido retomando este tema v lo hemos
ido regulando, de tal suerte que hoy por hoy, pues bueno, certeza sobre nuestras
condiciones en esta Institucion hay, respeto por ‘los ‘derechos laborales hay,
obligaciones para con la funcion electoral hay, por supuesto y todos tenemos el mas
alto grado de compromiso con ello y asl lo considero y asi lo veo también por parte
de la planta trabajadora de este Instituto. En ese sentido y perddn por ser tan
reiterativa, pero es que si fueron muchos meses y muchas horas y por fin llegamos
a un consenso en el cual, pues todas las partes han tenido la oportunidad de emitir
algunas observaciones, se han atendido en su mayorfa, hemos explicado la base
legal de algunas otras y me parece que eso ha consolidado fuertemente este
documento; hasta aqui mi participaciéon consultaria si en segunda ronda ¢calguien
desea hacer uso de la voz? de no ser, ah, perddn adelante por favor Lic. Mario.

Director de Organizacién:
término, de igu/a}»rﬁ'anera, qui
General por edordinar todas las actividagles parge

e ady erdécon en el que es

jera agradecer a usted’como Presidenta dal Consejd

uchas gracias Consejera Presidenta, bueno, en
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Manual de normas administrativas en materia de recursos humanos gue como bien
ha sefalado, pues eso es un documento progresivo y en el gue se han cuidado,
ademas de respetar y brindar certeza de los derechos laborales de quienes agui
estamos actualmente laborando, pues bueno, también se hizo con base a un
lenguaje inciuyente y también yo agradezco mucho, como bien igual usted
sefialaba, en estos tres afios ya de su gestidon se han, ha ido estableciendo procesos
cada vez mas transparentes para la ocupacion de plazas vacantesy bueno, ahora en
este documento ya se esta normandc, regulando, para que las personas gue se han
formado y que han tenido experiencia en materia electoral, cuando haya alguna
oportunidad dentro del Instituto para que puedan brindar sus servicios
profesionales lo puedan hacer a través de los mecanismos que hoy estamos ya

proponiendo a través de este manual para el ingreso, a través del concurso publico;

serfa cuanto.

Consejerda Presidenta: Muchas gracias Lic. Mario ¢alguien més en segunda ronda?

de no ser asi, y al haberse agotado las rondas de intervencidon, Secretaria le solicito
someta a aprobacion el proyecto de referencia, en votacion nominal.

Secretaria Ejecutiva: Con todo gusto Consejera Presidenta, se somete a
aprobacion en su caso, en votacidon hominal, el proyecto de acuerdo de la Junta
General del Instituto Electoral de Quintana Roo, por medio del cual se emite el
nuevo Manual de normas administrativas en materia de recursos humanos del
Instituto Electoral de Quintana Roo, con .las -observaciones y medificaciones
aprobadas en reunjon previa, para lo cual les voy a pedir atentamente a las y los
integrantes de esta Junta General, gue en votacion nominaly Una vez que escuchen
su nombre manifiesten el sentido de su voto por favor: Dlrector de Organizacidén,
Mario José Balam Santos. :

Director de Organizacidon: A favor del proyecto.
Secretaria Ejecutiva: Gracias; Director Juridico, Juan Enrigue Serrano Peraza.

Director Juridico: Aprobado con las observaciones planteadas en la reunion de
trabajo previa a esta sesion.

S
- o

-

/;)
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Director de Partidos Politicos: Aprobado,

Secretario Ejecutiva: Muchas gracias; Directora de Administracion, Georgina
Arjona Garcia. ‘

Directora de Administracion: A favor con las modificaciones de la reunién previa.

Secretaria Ejecutiva: Gracias; Titular de la Unidad Técnica de Comunicacién Social,
Maria del Rosario Coronel Francisco. #

Titular de la Unidad Técnica de Comunicacién Social: INAUDIBLE.

Secretaria Ejecutiva: Gracias; Titular de la Unidad Técnica de Informatica vy
Estadistica, Isafas Contreras Benitez. ~

Titular de la Unidad Técnica de Informadtica y Estadistica: Aprobado con las
observaciones. : S

Secretaria Ejecutiva: Gracias; Titular de la Unidad Técnica de Transparencia vy
Archivo Electoral, Mariana Esther Caballero Salas.

Titular de la Unidad Técnica de Transparencia y Archivo Electoral: A favor con
las modificaciones, SR :

Secretaria Ejecutiva: Gracias; la de Ja voz, Secretarfa Ejecutiva, Guadalupe trma /
Esquivel Monroy, a favor del proyecto con las modificaciones aprobadas; Consejera
Presidenta, Rubl Pacheco Pérez. R

Consejera Presidenta: A favor Por supuesto de este proyecto, con todas ycada una
de las observaciones formuladas en la reunién previa de trabajo.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Consejera Presidenta le informo que el
punto antes sometido a votacidon ha sido aprobado por unanimidad de los
presentes; es cuanto e '

-~ -
- Py . . ' g i
Consejera Presidenta: Muchas}acuas Secretaria, le pediria por favor contif

@iente sunto en el orden del dia. /)
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Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, el siguiente punto en el
orden del dia es la lectura y aprobacion en su caso, del proyecto de acuerdo gue se
pondra a consideracion del Consejo General del Instituto Electoral de Quintana Reo
por medio del cual se aprueba el Programa Anual de Actividades del propio
Instituto, correspondientes al ejercicio presupuestal del afo 2026, con ias
modificaciones aprobadas en reunion previa; es cuanto.

Consejera Presidenta: Integrantes de la Junta General esta a su consideracion el
proyecto antes referido, con todas y cada una de las observaciones acordadas
durahte la reunion previa de trabajo; en primera ronda ¢alguien desea hacer uso de
la voz? al no haber intervenciones, Secretaria Ejecutiva, le solicito someta a,
aprobacién en votacion nominal, el documento referido. :

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, se somete a aprobacion en
suU caso, en votacion nominal, el proyecto de acuerdo gue se pondra a consideracion
del Consegjo General del Instituto Electoral de Quintana Roo por medio del cual se
aprueba el Programa Anual de Actividades {PAA) del propio Instituto,
correspondiente al ejercicio presupuestal del afio 2026, para lo cual de nueva cuenta
le solicito atentamente a las y los integrantes de esta Junta General gue manifiesten
el sentido de su voto una vez gue escuchen su nombre: Director de Organizacién,
bueno, me falto decir que con las modificaciones y observaciones aprobadas en
reunién previa sobre este documento, y bueno, les reitero la peticidn y una vez que
escuchen su nombre por favor manifiesten el sentldo ole su voto: Director de
Organizacion, Mario José. Balam Santos '

Director de Orgqni_z_ac_id_n: A_ f_a_vor del proyecto con las modificaciones.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Director Juridico, Juan Enrique Serrano
Peraza.

Director Juridico: Aprobado con las observaciones planteadas en la reunién de
trabajo previa.

2

guz, Juan
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Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Director de Dartldos Politicos,
Calderon Maldonado.-~
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Secretdria Ejecutiva: Gracias; Directora de Administracién, Georgina Arjona Garcia.
Directora de Administracion: A favor con las modificaciones de la reunion previa.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Titular de ia Unidad Técnica de
Comunicacion Social, Maria del Rosario Coronel Francisco.

a4

Titular de la Unidad Técnica de Comunicacion Social: A favor con las precisiones
realizadas en la reunion previa.

Secretaria Ejecutiva: Gracias, Titular de la Unidad Técnica de Informatica vy
Estadistica, Isaias Contreras Benitez.

Titular de la Unidad Técnica de Informdtica y Estadistica: A favor,

Secretaria Ejecutiva: Gracias; Titular de la Unidad Técnica de Transparencia 2
Archivo Electoral, Mariana Esther Caballero Salas.

Titular de la Unidad Técnica de Transparenc:a y Archivo Electoral. A favor con
las modificaciones. -

Secretaria Ejecutiva: Gracias; la de la voz, Secretaria Ejecutiva, Guadalupe Irma
Esquivel Monroy, a favor con las modlﬂcacsones aprobadas Consejera Presidents,
Rubi Pacheco Derez ' -

Consejera Presidenta: A favor con las modificaciones.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Consejera Presidenta le informo que el
punto antes sometido a votacién ha sido aprobado per unanimidad; es cuanto

Consejera Presidenta: Muchas gracias Secretaria, continuamos con el siguiente
asunto en el orden del dia.

Secretaria Ejecutgyu usto Consejera Presidenta, el siguiente asunto del

e
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propio Instituto, para el ejercicio correspondiente al afho 2026, con las
modificaciones aprobadas en reunidn previa; es cuanto.

Consejera Presidenta: Integrantes de la Junta General estd a su consideracion el
documento antes referido, con las observaciones acordadas en la reunién previa; en
primera ronda ¢alguien desea hacer uso de la voz? al no haber observaciones,
perddn, intervenciones, Secretaria Ejecutiva le solicito someta a aprobacién en p
votacion nomineal, el documento de referencia. %

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, se somete a aprobacion en
su caso, en votacién nominal, el proyecto de acuerdo que se pondré a consideracion
del Consejo General del instituto Electoral Quintana Roo, por medio del cual se
aprueba el Presupuesto Basado en Resultados (PBR) del propio Instituto para el
ejercicio correspondiente ai afio 2026, con las modificaciones y observaciones
aprobadas en reunidén previa, para lo cual nuevamente les solicito a las y los
integrantes de esta Junta General me hagan favor de gue una vez que escuchen su
nombre, manifiesten el sentido de su voto, el 'p_r_oyecto ¢si dije con los ajustes?
muchas gracias. Director de organizacion, Mario José Balam Santos.

'-Director de Organizacién: A favor_ del proye_cto_ con las modificaciones.

Secretana Ejecutiva: Muchas gramas Dlrector Jurtd;co Juan Ermque Serrano
Peraza.

Director Juridico: Aprobado con Ias observamones planteadas en la reunion de
trabajo previa. " - RS : '

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Director de Partidos Politicos, José Juan
Calderon Maldonado.

Director de Partidos Politicos: Aprobado.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Directora de Administracion, Georgina
Arjona Garcia. e :
T

o
L
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Directora de”Administracian: A favor del proyecto 1on Ias modificat
@n prévia. W
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Secretaria Ejecutiva: Gracias; Titular de la Unidad Técnica de Comunicacién Social,
Maria del Rosario Coronel Francisco.

Titular de la Unidad Técnica de Comunicacién Social: A favor del proyecto,

Secretaria Ejecutiva: Gracias, Titular de la Unidad Técnica de Informatica v
Estadistica, Isafas Contreras. Benijtez.

Titular de la Unidad Técnica de Informdtica y Estadistica: A favor con las
modificaciones de la reunion previa.

Secretaria Ejecutiva: Muchas gracias; Titular de la Unidad Técnica de
Transparencia y Archivo Electoral, Mariana Esther Caballero Salas.

Titular de la Unidad Técnica de Transparencia y Archivo Electoral: A favor con
las modificaciones. '

Secretaria Ejecutiva: Gracias; la de la voz, Secretaria Ejecutiva, Guadalupe Irma
Esquivel Monroy, aprobado con las modlﬂcac;ones Consejera Presidenta, Rubi
Dacheco Pérez. SRR

Consejera Presidenta: A favor con las modificaciones.

Secretaria Ejecutiva: Consejera Presidenta le informo que el punto antes sometido
a votacion ha s_id_o a_probad_o por-unanimidad de los present_es; es cuanto.

Consejera Pres:dentd. MUChas gracias Secretarig, contmuamos coh el siguiente
asunto en el orden del dia. L

Secretaria Ejecutiva: Con mucho gusto Consejera Presidenta, le informo que el
siguiente punto del orden del dia son los asuntos generales; es cuanto.

Consejera Presidenta: £n este momento compafieras y compafieros consufto si
alguien desea generar algdn tema en asuntos generales mismo gque no requiera
examen previo de dogume tacion y gue sea de obvia y urgente resolumon sime lo
permiten, a mi e gustana dgendar un asunto, que es ‘referente puesfun mensaje
breve de r omommiento a las Consejerjas Electo

Sles que-estan pof cnc%uur su’
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me lo permiten, voy a dar inicic con mi intervencién, muchas gracias; buenc,

aprovecho este momento y este colegiado para agradecer el compromiso, el

acompafiamiento, el afan siempre de construir de mi compafera y compafieros

integrantes de este Consejo General, la Maestra Elizabeth Arredondoe Gorocica, el

Doctor Juan César Hernandez Cruz y el Maestro Adrian Amilcar Sauri Manzanilla,

guienes en su momento fueron designados por el Consejo General del Instituto

Nacional Electoral para fungir por siete anos como Consejera y Consejeros

Electorales del Instituto Electoral de Quintana Roo. Esos siete afios estan a punto de

cumplirse este dia 2 de noviembre y bueno, desde |a llegada de su servidora a este

Instituto el 3 de noviembre del aflo 2022, ya casi tres afios de ello, hemos podido 74
trabajar en conjunto para desarrollar con éxito dos procesos electorales, el proceso
electoral local 2024 que fue concurrenie con el Instituto Nacional Electoral y
también el proceso electoral del poder judiciai 2025, proceso electoral aparte de
todo novedoso y gue implicd pues obviamente echar mano de todo el talento, toda
la experiencia cue tenian las personhas servidoras electorales y, sobre todo, el
liderazgo, la dedicacién, el ingenio, inclusive de las Consejerias integrantes de este
Consejo General, gue buenoe, en ese entonces lo llamamos Consejo General para la
eleccion de personas juzgadoras, quiero decirles gue por parte de la Junta General
-egradecemos como siempre la conduccion, agradecemos el acompafiamiento y
-agradecemos gue también en su momento se hayan pronunciado por documentos
gue nosotros, asuntos gue nosotros vermnos en esta mesa, como como otro colegiado
rector de este Instituto que somos y gue por supuesto sus intervenciones han
servido para fortalecer en todo momento los trabajos en bien institucional, me
parece que, como lo dije en ml intervencion ante la dieciochoava Legislatura, en el
momento de mi comparecencia, ‘estoy segura de -que en cada voto, en cada
decision, en cada accidn, que llevaron a cabo como Consejerosy que todavia estaran
llevando a cabo como Consejera y Consejeros de este Instituto han puesto todo su
compromiso, todo su profesionalismo y lo mejor de si, inclusive como personas; han
dedicado muchisimas horas de su vida durante estos siete afios para el crecimiento
institucional del IEQROC y eso pues no tenemos mas que agradecerlo; en
enhorabuena por el encargo gue esta a punto de concluir y por los retos que se
vienen por delante, que estamos seguros de que la experiencia en este Instituto
servird precisamente para el crecimiento de los espacios donde ustedes vayan a
desarrollarse en el futuro. Muchisimas gracias Consejera y Consejeros, y pues,
bueno, aguf concly,ivrwf*a”rﬁiwi"n rvencion y se abren Ias/éndas de particigacion; en
primera rondg/{él/guien deseayfa hacer uso de la vog’para.d@gendar? voy yoendar
al Directog/éirfdico calguien nhas en la pfilmera rghda?.$e cierra fa primergl




IEQROO

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO
ACTA DE LA SESIGN ORDINARIA DEL 30 DE OCTUBRE DE 2025, A LAS 10:30 HRS.

Director Juridico: Gracias Consejera Presidenta, con su permise, con el permiso de

las compaferas y companferos gue integran esta Junta General, mi intervencion es

con la finalidad de sumarme a este reconocimiento que la Presidencia de fa Junta
General lleva a cabo en relacion a la conclusidon de la gestion de la Consejera
Electoral la Maestra Elizabeth Arredondeo Gorocica y de los Consejeros Electorales,

el Maestrc Adrién Amilcar Sauri Manzanilla y el Doctor Juan César Hernandez Cruz,
indudablemente cada uno de ellos contribuyeron desde su gestion institucional a

que este Instituto cumpliera con las obligaciones constitucionales y legales que nos

fueron conferidas por las instancias competentes; mas alla de ello, yo guisiera :
también reconocerles el lado humano que cada una, que bueno la Consejera vy los f
Consejeros tuvieron hacia la Direccion Juridica, tanto la Consejera Elizabeth, como

el Consejerc Juan César Hernandez Cruz integraron en algtin momento la Comision

de Quejas y Denuncias, la Consejera Elizabeth Arredondo fue Presidenta de la
Comision de Quejas y Denuncias y el Consejero Adridn Amilcar Sauri Manzanills, fue
Presidente de la Coemision Juridica, entonces esta Direccion Juridica tuvo una
vinculacién directa constante de interaccion con las Consejerias, que concluyen su
encargo y en ese sentido reconocerles tamblen su animo personal hacia la
Dlrecc:on seria cuanto. "

Consejera Presidenta: Muchisimas gracias Maestro; se abre la agenda para la
segunda ronda, el Director de Organizacion ¢alguien mas para la segunda? se cierra
la segunda ronda, adelante por favor, favor Lic. Marioc. -

Director de Organizacién: Buenas tardes a todos, con su permiso Consejera

Presidenta, integrantes de la Junta General y a la ciudadania que nos acompafa a //i
través de nuestras redes sociales; hoy en el marco de esta sesion, me permito de (/
igual manera, sumarme a estas palabras de profundo reconocimiento hacia tres
grandes profesionales del servicio publico y especializados en materia electoral y
cuyo compromiso ha dejado una huella significativa en nuestra democracia, me
refiero a la Consejera Electoral Elizabeth Arredondo Gorocica, el Consejero Electoral
Juan César Hernandez Cruz vy el Consejero Electoral Adrian Sauri Manzanilla; como
ya lo sefialo ia Consejera Presidenta, su encomienda gue inicio en 2018 y gue
concluird el proximo 2 de noviembre luego, bueno, son siete afios de entrega total
al fortalecimiento del sistema nacional electoral, de trabajo constante, imparcial y
transparente en favor de la ciudadania quintanarroghse. Me permitiria sefialar que
la labor de la Cpm”é’éjera y Yos Consejeros Electo é{:s representa fiel - Io gue

' ra Constitucio :
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Quintana Roo y demds normativa electoral, pues decisiones técnicas imparciales Y
apegadas a derecho, que garantizaron condiciones equitativas para todas las
fuerzas politicas con su liderazgo, el Instituto Electoral de Quintana Roo consolidé
procesos electorales organizados con certeza, legalidad y total apertura a la
vigilancia ciudadana, durante este perfiodo su gestion fue clave en la organizacion
de procesos que marcaron en la historia democratica de nuestro Estado, durante
estos siete afios me permitirfa sefalar due participaron en las elecciones
concurrentes de 2019 y 2021, la consulta popular v la histdrica eleccion a la
gubernatura de 2022, en el proceso electoral local del 2024 y en 2025, el proceso
electoral extraordinaric del poder judicial del Estado. Cada uno de estos ejercicios
representd desaffos distintos que fueron superados con profesionalismo,
compromiso institucional y una clara vocacion de servicio; a la Consejera Elizabeth,
al Consejero Juan César, el Consejero Adrién, su trabajo no solo fortalecié la
instituciony la credibilidad del IEQROQ, sino que también dejé un legado de ética,
dedicacion y respetc por la voluntad ciudadana, han demostrado que su servicio a
la democracia se ejerce con la maxima transparencia, institucionalidad vy estricto
apego a la legalidad. Estoy seguro de gue su legado seguira fortaleciendo la cultura

politica democratica de nuestro Estado y a nombre de la Direccién de Organizacion, )

“reciban un sincero reconocimiento por su entrega ejemplar, gue se distinguié por
una valiosa contribucion colegiada, especialmente en la Comisién de Organizacién,
Informatica y Estadistica, donde su capacidad para el debate técnico y la
construccion de consensos es esencial para los éxitos del IEQROQO: con mucho
afecto, les auguro el mayor de los éxitos en esta nueva etapa personaly profesional,
y muchas gracias por su compromiso con la democracia y por servir con honor a la
ciudadania guintanarroense, serfa cuanto Consejera Presidenta.

Consejera Presidenta: Muchas gracias Lic. Mario: se abre la agenda de la tercera
ronda. calguien desea hacer uso de la voz? si no hay mas intervenciones, damos por
agotado el puntoy le pedirfa a la Secretaria continle con el desahogo del siguiente
asunto en el orden del dia.

Secretaria Ejecutiva: Con gusto Consejera Presidenta, le informo gue el siguiente
punto del orden del dia es la clausura de la presente sesién ordinaria; es cuanto.

: : P e .
Consejera Presidenta: En tal virtud, integrantes de-fa Junta General dél Instituto
Electoral de Quintapa”ﬁoo, no habiepdd otro a&to“que tratar se ¢l
2 sesion opdinaria siendo |a e_ '
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de octubre del afio dos mil veinticinco, gracias a todas y todos por su asistencia, que
tengan excelente dfa.

C. GUADALUBE IRMA ESQUIVEL MONROY
SECRETARIA EJECUTIVA

C. MARID JOSEBALAM SANTOS
DIRECTOR s-f,. HGANIZACION

CULTU " DEMOCRATICA Y CONSTRUCCION
'DE LA CIUDADANIA DE LA DIRECCION DE
. CULTURA POLITICA

JOSE JUA ;Nt/u:’f RON MALDONADO

'DIRECT /ART;JSOS POLITICOS

GEORGINANA GARCIA C. MARIA DEL rz':__f} RIO/CORONEL FRANCISCO

DIRECTORA DE A yTRAQON TITULAR'DE LA 8MMDAD TECNICA DE

COMUNICACION SOCIAL
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C. ISAIAS CONTRERAS BENITEZ
TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE

INFORMATICA Y ESTADISTICA /u:m W {CIA Y ARCHIVO ELECTORAL
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